LTG CARGO STRATEGIJOS SANTRAUKA:
Transporto sistemos stuburas
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LTG Cargo siekis - buti transporto
sistemos stuburu

ESTIJA

LATVIJA

Esminés [ Klientai Efektyvi veikla
kryptys
Klaipéda

Duisburg LENKIJA

LIETUVA
Vilnius

Kaunas

Biti transporto sistemos stuburu VOKIETIJA

UKRAINA

Jungiame zmones ir verslus tvaresnei ateiciai

—— Generaliniai

0 . - - - Intermodaliniai
[0y -1 Atsakomybé | Klientas | Bendradarbiavimas |

Tobuléjimas = Abu
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Kaip matuosime sekme 2026 —

LTG Cargo perveztas metinis kiekis'
(min. t.) 2025 — 2030

25,1
24,7
24,4 ’

2025 2026 2030

ISlaikomas stabilus srautas, augant
-\'\-r vietiniy kroviniy kiekiui, mazejant
Kaliningrado kiekiui
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2030 metais?

LTG Cargo grupés jmoniy EBITDA2 (min.
EUR) 2025 - 2030

94,9

67 73,9

2025 2026 2030

= 42%

augimas

1 - LTG Cargo kroviniy apyvarta Lietuvoje su generaliniais ir intermodaliniais kroviniais; 2 — EBITDA yra jmonés pelno rodiklis, nusakantis pelng pries paltkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg. Tai leidzia tiksliau palyginti jmoniy

pelninguma, eliminuojant paminétus faktorius
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Strategines kryptis pades siekti uzsibrezty tiksly!

Naudos gavéjas

Atrama jgyvendinant
vizijg

Pamatas verslui
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Kliento patirtis

Pazadas musy klientams: paprastos ir patikimos

paslaugos

o

Rupestingi darbuotojai

KokybiSkas kroviniy
pristatymas

Klientai labiausiai patenkinti

B

Aiskios sgskaitos uz
paslaugas

Kokybiskos muitinés
tarpininkavimo paslaugos

Tikslas — pasiekti vidutinj industrijos NPS

"]

Proaktyvumas
teikiant paslaugas

Paslaugy kokybés
gerinimas

*

CUV (uzsakymy
valdymo) ir klienty
savitarnos diegimas
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Klienty patirties pasitenkinimas bus pagerintas
jgyvendinant priemones Siose srityse

Patikimumas ir
saugumas

Greitas problemy
sprendimas

o)

] klientg orientuota
jmonés kultara
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Ve rs I o p I ét ra Lietuva — stuburas, leidZiantis vystyti veiklg uzsienyje

POLSKA UKRAINE
/- Dldejalntys vv|g’.un|a-| sra.u’Fa| Stabilizuojama jmone ir Naujas veiklos modelis:
atsveria mazéjantj Kaliningrado e . :
gerejanti EBITDA riedmeny nuomos operatorius

srautg —

Vykdoma Kaunas — Jveiklinami pertekliniai LTG

Duisburgas intermodalinio Grynasis pelnas nuo 2029 m. S— :
—~ marérutg plétra — ’ ’ ~emo CERR
= Karinés logistikos ir techninés Siaurés — Piety koridoriaus : 2026 — 2027 m. testuojamos

priezilros partneris raktas lokomotyvy nuomos prielaidos
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Veiklos efektyvumas

Sukuriame daugiau vertés

Auga léciau nei

LTG Cargo tiesioginiy veiklos sgnaudy’ /'/-
] infliacija

dinamika (mIn. EUR/mIn. t.) 2025 — 2030

5,7

2026 2030

Augantys Didéjanti

kastai konkurencija

1 - LTG Cargo veiklos sgnaudos be MPP, GPJ ir nusidévéjimo per veiklos apimtis, min. EUR/mird. tkm

Efektyvuma pagerinsime:

Atviras problemy
jvardinimas

Aktyvus iniciatyvy
registravimas

Skaitmenizacija ir
automatizacija

Problemy sprendimas ir
procesy tobulinimas



LG LTG Cargo strategijos santrauka 9

Dekarbonizacija

Tapsime tvaresni ir geresni

’

I Optimalios energijos sanaud“os Tvari kasdiené veikla
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Itrauki organizacine kultura

Darbuotojai — misy jmonés pamatas

Mes sukursime stipresne jmone, turédami kulttira, orientuota j:

I Organizacijos atsparumg
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-
- o“!!'

»

| Nuolatinj tobulgjima

LTG biblioteka

Zinios auga dalijantis

Tinkama darbo aplinkg

10
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Verslo atsparumas

Jveikiame jSukius, valdome rizikas ir geriname sauguma

01 Stiprinamas riziky valdymas Gerinamas veiklos parengtumas
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Investicijos pades tapti transporto sistemos stuburu
Per 2026 — 2030 iS viso bus investuota apie 345 min. EUR:

1520 mm Elektriniy Lokomotyvy remonto Prekiniy vagony depo
lokomotyvy jsigijimas programa atnaujinimas

Remonto depo Vaidotuose Prekiniy vagony remonto CUV (uzsakymy valdymo)
statyba programa sistemos diegimas
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