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1.1. VADOVES ZODIS

Gerbiamieji,

2025 metai nebuvo lengvi, bet vertinant pasiektus rezultatus
matome, kad jie buvo geri. Ekonominis fonas ir logistikos rinka
islieka dinamiska, tad sekame naujienas, atidziai stebime aplin-
kg, stengiamés greitai orientuotis priimant sékmingai veiklai
butinus sprendimus, branginame ir vertiname kiekvieng klientq.

Pervezto krovinio kiekj toliau veiké srautai i$ Ryty ir Kaliningrado
tranzitas - Siy kroviniy srautas toliau traukési. Taciau diversifi-
kuojant veiklg toliau stipriai fokusavomeés | vidaus rinkg, ir tai
dave rezultatq - stabilig, pastaraisiais metais iSaugusiq vietiniy
pervezimy dalj.

Vietiniy pervezimy kroviniy kiekis 2025 m. sieké 16 min. t. Rug-
pjutj gelezinkeliais pervezéme rekordiskai daug lietuvisky gru-
dy, vis délto bendras mety Sio krovinio kiekis (2,5 min. t) ne-
prilygo 2024 m. Skaldos, kurios per metus gabenta 4,4 min. t,
perveztas kiekis, lyginant su 2024 m., taip pat buvo mazesnis.
Tuo metu Siek tiek tgteléjo vietiniai naftos produkty pervezi-
mai, o Lietuvoje gabenti cheminiy bei mineraliniy trgsy kiekiai
2025 m. (2,2 min. t) beveik tre¢daliu lenké 2024 m. rezultatq.
DzZiaugiamés, kad taktiniy liepg vykusiy pratyby metu pirmq
kartg gabenome Lietuvos kariuomenés technikg ir karius, i§
viso pervezéme net 180 traukiniy su karine technika.

Tad 2025 m. ,,LTG Cargo* i§ viso pervezé 24,4 min. t kroviniy. Sis
rezultatas 5 proc. nusileidzia 2024 m. skai¢iams, taciau tikrqgjj
veiklos rezultatg apibudina ne tik pervezto krovinio kiekiai, bet
ir tai, kaip klientai jauciasi su mumis - jy pasitenkinimo rodiklius
pavyko auginti antrus metus i$ eilés. 2025 m. ,,LTG Cargo* klien-
ty patirciy komanda pasiekeé iSskirtinj rezultatq: pasitenkinimo
paslaugomis rodiklis nuo 18 baly per metus paaugo iki 34. Sis
rezultatas rodo, kad jau daug geriau girdime ir pazjstame savo
klientus.

Taciau svarbu Cia nesustoti ir toliau siekti, kad ,,LTG Cargo* pas-
laugomis klientams naudotis bty paprasta. 2025 m. prioritetu
ir toliau isliko veiklos efektyvumas: intensyviau ir sistemiskiau
analizavome procesus, ieSkojome, taiséme ar atsisakéme to,
kas nekuria vertés. Pavyzdziui, nuosekliai jgyvendinome kuro
taupymo plang, trumpinome naujy klienty patikras, daugiau
klausimy issprendéme pirmo skambucio metu. Démesys efekty-
vumui pirmiausia kuré verte klientams, davé reik§mingg naudg
galutiniams bendrovés veiklos rezultatams ir padéjo siekti akci-
ninko iskelty tiksly.

Prie to prisidéjo ir visoje LTG grupéje pasitelkta Nuolatinio to-
buléjimo programa: ,,LTG Cargo“ darbuotojai per metus regis-
travo apie pusantro tukstancio Svaistymus mazinanciy, veiklg
optimizuojanciy iniciatywvy, i$ kuriy jgyvendinta beveik du tre¢-
daliai. Vien nuolatinio tobuléjimo priemoniy poveikis siekia apie
4,2 min. Eur. Mokémeés problemy sprendimo metodologijos, kuri,
tikiu, didziausius rezultatus atnes jau Siais metais.

Siekdami bati patikimais partneriais savo klientams, pastarai-
siais metais stipriai investavome | riedmeny parko plétrg: 500
grudveziy ir 200 pusvagoniy atvyko Lietuvg, buvo uZregistruoti
europiniame transporto priemoniy registre ir pradéjo vezti klienty
krovinius. ISauges riedmeny parkas lémé tai, kad rugpjatj suge-
béjome pervezti rekordiniy 560 000 t naujo derliaus grady.

»LTG Cargo“ dukterinés jmonés Lenkijoje ir Ukrainoje pernai mi-
néjo veiklos 5 mety sukaktis. Per §j laikotarpj bendroviy veikloje
Cargo Ukraine“ pakeité verslo modelj ir nuo ekspedijavimo vei-
klos peréjo prie riedmeny nuomos, o ,LTG Cargo Polska“ inter-
modaliniams vezimams jsigijo 72 naujus kiSeninius vagonus, ku-
riuos Siemet iSvysime Kauno-Duisburgo marsrute.

Eglé Sime
AB ,LTG Cargo“ generaliné direktoré
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Verslai vis daZniau vertinag, kokj poveikj aplinkai daro ne tik ga-
myba, bet ir jy produkcijos transportavimas. Augant intermo-
daliniy traukiniy uzkrautumui jauciame, kad butent tokie verslai
Siuos pervezimus renkasi vis dazniau.

2025 m. kovg ,LTG Cargo* jteike Zaliyjy kilometry sertifikatus,
pazymincius, kiek Siltnamio efektq sukelianciy dujy sutaupé
klientai, pasirinke savo krovinius perkelti nuo keliy ant
geleZinkelio. Zaliyjy kilometry sertifikatus teikéme jau trediq
kartg, 0 2024 m. sutaupyta vir§ 30 takst. t CO,e.

Pleciant intermodaliniy vezimy galimybes, ,LTG Cargo“ re-
guliariame Kauno-Duisburgo marsrute nuo 2025 m. vasaros
jvestas sustojimas Lodzéje. Tai reiskia, ,,LTG Cargo“ organizuo-

jami intermodaliniai vezimai pasipildé dviem marsrutais: Kau-
nas-Lodzé ir Lodzé-Duisburgas. Dziaugiamés, kad tokiu budu
sudarome daugiau galimybiy klientams: Lodzé - stambus gele-
Zinkeliy mazgas, tad verslams, gabenantiems krovinj Siuo mars-
rutu, atsirado patogi galimybé partneriy traukiniais pasiekti
tiek Lenkijos uostus, tiek Italijg.

Viskas, ko pasiekiame, tampa jmanoma tik dél Zmoniy idéjy,
apsisprendimo ir nuoseklaus darbo. ] 2026 metus ,LTG Car-
go“ jzengé turédama naujg rinkodaros strategijg. Tai reiskia,
kad skirsime démesio vidiniams procesams tam, kad klientams
musy paslaugos tapty dar aiskesnés, dar labiau orientuotos j jy
poreikius. Prie Sio tikslo ,LTG Cargo* turime prisidéti kiekvienas
- verté, kuriama klientams, turi bati tai, kas mus telkia ir traukia

pirmyn. Tikiu, kad taip jauciasi ir visa ,LTG Cargo“ komanda -
2025 m. jsitraukimo rodiklis sieké 78, o tai reiskia stipry jsiparei-
gojimg organizacijai ir jos tikslams.

Aciu didelei ir vieningai ,LTG Cargo“ komandai, kuri ne kartg
parodé, kaip drgsios idéjos tampa realybe. Nuosirdziai dékoju
mus savo verslo partneriais besirenkantiems klientams - esame
tam, kad prisidétuméme prie jusy verslo sékmeés. ACiu visiems,
su kuriais kasdien bendradarbiaujame siekdami bendro tikslo -
jungti Zmones ir verslus tvaresnei ateiciai.

Eglé Sime
AB ,LTG Cargo“ generaliné direktore

il
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1.2. Bendrovés veikla

Pavadinimas: AB,,LTG Cargo*
Buveinés adresas: Gelezinkelio g. 12, LT-02100, Vilnius

Teisiné forma: Akciné bendrové

Jregistravimo dataq, vieta: 2018 m. gruodzio 28 d.,
Juridiniy asmeny registras

Jmonés kodas: 304977594
Telefonas: (+370 5) 202 1515
Elektroninis pastas:

Interneto svetainé:

Pagrindiné veikla: Kroviniy veZéjo veikla ir susijusiy
paslaugy, gelezinkeliy riedmeny remonto paslaugy
teikimas

Bendrovés generalinis direktorius: Eglé Simé

Akcininkai: 100 proc. akeijy priklauso AB ,,Lietuvos

gelezinkeliai“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V| Registry centro Juridiniy
asmeny registre.
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Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy ir
atstovybiy.

#LTG Cargo” kartu su patronuojancia jmone AB ,Lietuvos ge-
leZinkeliai“ ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomais juridiniais
asmenimis, sudaro LTG grupe. LTG teikia strateginio valdymo
paslaugas LTG grupe sudarancioms jmonéms. Nurodytiems
reikalavimams uztikrinti visi sprendimai, susijg su ,LTG Cargo“
funkcijy vykdymu, yra priimami Bendrovés vadovo ar jo jgalioty
Bendrovés darbuotojy.

Bendrové, veikdama LTG grupéje, vadovaujasi LTG formuojamo-
mis ir jgyvendinamomis strateginémis iniciatyvomis, apimancio-
mis ASV, veiklos efektyvumo, verslo plétros, organizacinés kultu-
ros stiprinimo ir verslo atsparumo uztikrinimo strategines kryptis,
taip pat patvirtintomis veiklos sri¢iy politikomis, j kurias LTG gru-
pés jmonés privalo atsizvelgti vykdydamos veiklqg.

»LTG Cargo* Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre uz-
registruota 2018 m. gruodZio 28 d., j jg nuo 2019 m. geguzés 1d.
buvo perkelta AB , Lietuvos geleZinkeliai“ kroviniy vezimo veikla.

Pagrindiné ,LTG Cargo“ veikla yra kroviniy vezimas geleZin-
keliais vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Bendrové vykdo
pervezimus 1435 mm ir 1520 mm plocio vézémis, turi 179 loko-
motyvus, 5 lokotraktorius, 6710 jvairiy tipy vagony bei 89 kontei-
nerius, todél pagal kliento poreikj gali vezti ir pristatyti krovinius
j reikiamq valstybe bei suteikti kitas plataus spektro paslaugas.
»LTG Cargo* gabena visy rusiy krovinius, tarp jy - ir intermoda-
linius, konteineriuose, puspriekabése bei nestandartinius ir sun-
kiasvorius krovinius. Vezdama krovinius geleZinkeliu Bendroveé
sunaudoja iki 10 karty maziau degaly nei tg patj kroviniy kiekj
pervezant keliy transportu, todél taip tausoja aplinkq.

#LTG Cargo“ siekdama veiklos diversifikavimo ir paslaugy, nu-
kreipty j skirtingas rinkas, ypaé - Vakary Europos, 2020 m. jstei-
gé dukterines bendroves ,,LTG Cargo Polska“ Sp. z o. o. ir LLC
#LTG Cargo Ukraine“. ,LTG Cargo Polska“ plétoja kroviniy ve-
Zimo geleZinkeliais veiklg Lenkijoje bei tarp Lietuvos ir Lenkijos,

Vokietijos, Ukrainos, ,,LTG Cargo Ukraine“ - nuo jsteigimo tei-
kusi ekspedijavimo paslaugas, 2025 m. pakeité veiklos kryptj j
»LTG Cargo” riedmeny parko efektyvumgq ir uzimtumo didinimgq,
iSnuomojant juos klientams Ukrainoje.

2022 m. balandj ,,LTG Cargo“ pradéjo reguliarius intermodali-
nius pervezimus j Duisburgq, taip plétodama kroviniy vezimus
1435 mm plocio véze Vakary kryptimi.

2024 m. Bendrové isplété pervezimy geografijg Baltijos ir Euro-
pos Salyse, tapo vezéju Latvijoje ir Estijoje, savarankiskai atliko
reguliarius naftos produkty pervezimus gelezinkeliu marsrutu
Bugeniai (Mazeikiy raj.)-Valga (Estija) tranzitu per Latvijg.

Kroviniy vezimas vietiniais ir tarptautiniais marsrutais
Puspriekabiy pervezimas

Projektiniai veZimai

Prekiniy vagony ir konteineriy nuoma

Lokomotyvy nuoma

Vagony manevravimas

Kroviniy ekspedijavimo bei su kroviniy gabenimu
susijusios paslaugos

Muitinés tarpininkavimas
Vagony ir lokomotyvy remontas ir modernizavimas

Kitos remonto paslaugos (mazgy ir agregaty,
konteineriy remontai).
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Nuo 2019 m. ,LTG Cargo“ yra konkurencinéje rinkoje veikianti, t.
y. tomis paciomis sglygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio rinkos
dalyviai, jmoné - gelezinkelio kroviniy vezéja, teikianti vietinio ir
tarptautinio gabenimo paslaugas Lietuvos teritorijoje. Sékmin-
gai plésdama savo veiklg, Bendrové 2024 m. gavo licencijas
vykdyti kroviniy gabenimg Latvijos ir Estijos teritorijose, taip su-
stiprindama savo pozicijas Baltijos Saliy regione.

Lietuvos rinka

Lietuvos rinkoje kroviniy vezimas geleZinkeliais istoriskai stipriai
konkuruoja su vezimu keliy transportu. Ypa¢ astri konkurencija
su keliy transportu dél mazagabaritiniy ir lengvyjy kroviniy bei
kroviniy vezimo nedideliais atstumais. Pagrindiniai gelezinkelio
transportu vezami kroviniai yra skystieji (nafta ir jos produktai)
ir birieji (cheminés ir mineralinés trg3os, statybinés medziagos).
Tokiy kroviniy vezimui gelezinkelio transportas gali pasiulyti uni-
kalias (saugesnes, patikimesnes, pigesnes, o atskirais atvejais ir
operatyvesnes) kroviniy transportavimo, jskaitant krovimg ir/ar
perkrovimg, sglygas.

Vertinant pagrindiniy rasiy transportu vietiniais marsrutais vezty
kroviniy, jvezty ir iSvezty j ir i§ Lietuvos kroviniy bei tranzitu per
Lietuvos teritorijq vezty kroviniy Valstybés duomeny agenturos
2025 m. I-lll ketvir¢io duomenis, gelezinkeliy transportu vezty
kroviniy dalis sudaré 15,5 proc. bendros rinkos apimties (tono-
mis), tai yra 1,0 procentiniu punktu maziau nei 2024 m. tuo padiu
laikotarpiu. Atitinkamai augo kity rasiy transporto dalis: keliy
transporto - 0,6, o vandens transporto - 0,4 procentinio punkto.
Gelezinkeliy kroviniy vezimo rinkos dalis, palyginti su keliy trans-
portu, mazéjo daugiausia dél to, kad sankcijos turéjo didesnj po-
veikj gelezinkeliy kroviniy vezimui nei keliy transportui.

Taciau, analizuojant Valstybés duomeny agentiros 2024 ir 2025
m. |-l ketv. kroviniy vezimo tendencijas, matyti, kad 2025 me-
tais gelezinkeliy rinkos dalis, lyginant su pervezimais keliais, is-
augo daugelyje pagrindiniy kroviniy grupiy. Labiausiai gelezin-
kelio pozicijos sustipréjo naftos produkty sektoriuje (nuo 75 proc.
iki 79 proc.) bei kietojo mineralinio kuro (anglies) kategorijoje, kur
augimas sieké 3 procentinius punktus (iki 40 proc.). Taip pat ne-
Zymus augimas fiksuojamas juodyjy metaly (23 proc.), augalinés
kilmés produkty (20 proc.) bei cheminiy ir mineraliniy trgdy (46
proc.) grupése. Nors maisto produkty ir statybiniy medziagy
sektoriuose gelezinkeliy dalis kiek susitrauké, bendra tendencija
rodo didéjanciq gelezinkeliy transporto svarbgq strateginiy zalia-
vy ir sunkiyjy kroviniy logistikoje.

Kroviniy vezZimas tonomis pagrindiniy rasiy transportu
Lietuvos teritorijoje 2025 m. I-Ill ketv.,%*

Keliy transportas

78,1%

GeleZinkeliy transportas

15,5%

Vandens transportas

6,4%

* Valstybés duomeny agentaros duomenys.

Tarptautiné rinka

Bendrové, dalyvaudama bendroje logistinéje grandinéje su kai-
myniniy Saliy geleZinkeliais, kroviniy terminalais, jury uostais,
konkuruoja ne tik Lietuvos mastu, bet ir tarptautinéje rinkoje
su kity Saliy gelezinkeliais, veZanciais krovinius alternatyviais
marsrutais ar kitomis - jiry (vandens), keliy - transporto rasimis.

Plétra j naujas rinkas ir visapusé diversifikacija. 2020 m. ,LTG
Cargo“ pradéjo aktyviq plétrq j Lenkijos, Ukrainos ir Vokietijos
rinkas, émési tirti verslo galimybes Centrinéje Europoje. Rea-
guodama j 2022 m. pasikeitusiq geopoliting situacijq bei dras-
tiskai sumazéjusius kroviniy srautus i§ Ryty ir Kaliningrado tran-
zito krypé&iy, Bendrové nuosekliai jgyvendina visapusg veiklos
diversifikacijq.

Vakary krypties stiprinimas. Bendrové plétoja kroviniy vezimg
1435 mm plocio véZe. Svarbus Zingsnis ple¢iant ,LTG Cargo“
veiklg Sia kryptimi buvo 2021 m. liepos mén. Kauno intermo-
dalinio terminalo prijungimas prie Europos gelezZinkeliy siste-
mos. ,LTG Cargo* intensyviai dirba su Sia strategine kryptimi,
stiprina savo pozicijas Lenkijoje. Bendrovés kartu su dukterine
bendrove ,LTG Cargo Polska“ 2022 m. pradéti puspriekabiy
pervezimai Kauno intermodalinis terminalas (KIT) - Duisbur-
gas ir atgal kryptimi jsibégéjo, buvo optimizuotas Siy reisy
skaicius ir vystomi nauji marsrutai. Nuo Siy mety birzelio, jtrau-
kus sustojimq Lodzéje, klientams pasiulyti du nauji marsrutai

Gelezinkeliy transporto dalis kroviniy veZzime tonomis
pagrindiniy rasiy transportu Lietuvos teritorijoje, %*

18,9%

16,5% 15,5%
2023 m. 2024 m. 2025 m.
111l ketv. 111l ketv. 111l ketv.

* Valstybés duomeny agentiros duomenys.

(Kaunas-Lodzé ir Lodzé-Duisburgas), leide pritraukti papildo-
mus kroviniy srautus.

Veikla Ukrainos rinkoje. ,LTG Cargo“ Ukrainoje veikia jau pen-
kerius metus. 2020 m. pabaigoje jsteigta dukteriné bendrove
»LTG Cargo Ukraine“ is pradziy teiké kroviniy ekspedijavimo
paslaugas, o 2025 m. perorientavo veiklos modelj j riedmeny
nuomq klientams Ukrainoje.

Plétra Baltijos regione ir integracija j ES standartus. Bendro-
vé aktyviai dalyvauja ilgalaikéje programoje, kurios
tikslas - sukurti ir jgyvendinti Baltijos regionui pritaikytqg gele-
zinkeliy veiklos modelj, pagrjstqg ES gelezinkeliy standartais ir
geriausia praktika, bei suderintg su placiosios vézés specifika.
lgyvendinant ,,FREE Rail“ programg ieskoma alternatyviy tieke-
jy, siekiant visiskai atsiriboti nuo nedraugiskose valstybése ga-
minamy atsarginiy daliy, sistemy ir reglamentuojancios bazés.

Siekdama plésti esamus ir vystyti naujus marsrutus Siaurés Vaka-
ry - Piety koridoriuje, ,LTG Cargo“ 2025 m. pradzioje sékmingai
atliko pirmgjj bandomgjj vaziavimg per Baltijos Salis iki Mugos
uosto Estijoje taikant ES gelezinkeliy sektoriaus standartg - be
duomeny keitimosi ir sgsajy su rusiSkomis Gelezinkeliy transporto
tarybos (GTT) sistemomis. Tai tapo reikd§mingu ne tik Bendrovés,
bet ir viso Baltijos regiono logistikos sistemos plétros jvykiu.
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2025 m. ,LTG Cargo“ koncentruotai sprendé
ilgamecius struktdrinius klienty poreikius, rei-
kalavusius sisteminiy sprendimy, kryptingai
gerindama klienty patirtj. Bendrové pastan-
gas sutelké j dvi pagrindines kryptis - opera-
cinés veiklos stiprinimq ir klienty aptarnavimo
prieinamumo bei reagavimo greicio didinimgq.

Pirmoji kryptis - operacinés veiklos stipri-
nimas. Jsigijus 500 naujy grudveziy, buvo i$
esmeés iSsprestas vagony trikumo klausimas
ir sudarytos prielaidos stabilesniam paslau-
gy teikimui klientams. Technologijy, jskaitant
drony naudojimg, jgalinimas leido efektyviau
uztikrinti klientams perduodamy vagony pa-
rengtj, Svarq ir paslaugy kokybés nuoseklumaq.

Antroji - klienty aptarnavimas. ,LTG Cargo“
daug démesio skyreé klienty aptarnavimo pri-
einamumui ir reagavimo greiciui. Perziuréjus
darbuotojy funkcijas ir atsakomybes, klien-
tams tapo paprasciau ir greiCiau pasiekti Ben-
drove, o jvestas 24/7 klienty aptarnavimas su-
stiprino paslaugy prieinamumagq visq parq. Tai
sudaré sqlygas spartesniam reagavimui - net
96 proc. klienty klausimy buvo sprendziami
per vienq darbo dieng, kas leido turéti kons-
truktyvy dialogq su savo klientais.

Minéti sprendimai reikSmingai prisidéjo prie
klienty pasitenkinimo rodiklio (NPS) augimo ir
leido ,LTG Cargo* nuosekliai iSlaikyti konku-
rencinj pranasumg rinkoje.
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1.3. Strategija

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindzia racionaliu strateginiu
planavimu ir valdymu. Dar 2018 m. buvo patvirtinta LTG ilga-
laiké korporatyviné strategija, kuri apémeé visas LTG grupés
imoniy veiklas - kroviniy bei keleiviy vezimgq ir su tuo susijusias
logistikos paslaugas vietinéje ir tarptautinéje rinkose, gelezin-
keliy infrastruktdros valdymg, prioritetiniy investiciniy projekty
igyvendinimaq. Atsizvelgiant j pokycius transporto paslaugy rin-
koje ir besikeiCianciq veiklos aplinkg, kasmet atliekama detali
strategijos perzidra.

»LTG Cargo“ strategija buvo atnaujinta 2025 m. gruodzio 9 d. -
detaliai suplanuotas artimiausiy 5 mety periodas bei pateiktos
strateginés gairés iki 2040 m.

Atnaujintoje ,,LTG Cargo“ strategijoje numatoma, kad bendras
pervezamy generaliniy ir intermodaliniy kroviniy kiekis, nepai-
sant geopolitiniy i§Stkiy, isliks tolygus ir 2030 m. sieks 24,7 min. t.

2025 m. ,,LTG Cargo* ir toliau laikési vertybinés politikos, iSlai-
kant grieztq kroviniy gabenimo kontrolg, siekiant sustabdyti
sankcionuoty kroviniy gabenimg per Lietuvos teritorijg. Per
2025 metus buvo atmestos 53 kroviniy vezimo paraiskos (tai
sudaro 533 vagonus), j Salies teritorijg per pasienio punktus ir
vidaus stotyse (kai netvirtinamas tarptautinio kroviniy vezimo
gelezinkeliais susitarimas (SMGS) dél rizikos) nepraleisti 175
vagonai. Papildomai patvirtintos retrospektyvios stebésenos
analitikos gairés, atnaujintas reagavimo j uzfiksuotus rizikingy
prekiy, vagony ar jmoniy pazeidimus procesas. Papildomai ko-
munikuojama klientams dél Kaliningrado pervezimo kvoty.

2025 m. ,,LTG Cargo“ koncentruotai sprendé ilgamedcius struk-
tdrinius klienty poreikius, reikalavusius sisteminiy sprendimy,
kryptingai gerindama klienty patirtj. Organizacija pastangas
sutelke j dvi pagrindines kryptis - operacinés veiklos stiprinimg
ir klienty aptarnavimo prieinamumo bei reagavimo greicio di-

L
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dinimg. Jsigijus 500 naujy gradveZiy, buvo i§ esmés iSsprgstas
vagony trikumo klausimas ir sudarytos prielaidos stabilesniam
paslaugy teikimui klientams, o perzitrétos darbuotojy funkcijos
ir atsakomybés leido net 96 proc. klienty klausimy iSspresti per
vieng darbo dienq. Minéti sprendimai reikSmingai prisidéjo prie
klienty pasitenkinimo rodiklio (NPS) augimo ir leido ,,LTG Cargo*
nuosekliai islaikyti konkurencinj pranasumag rinkoje.

Esant neapibréztai geopolitinei situacijai, ,LTG Cargo* strate-
gijoje teikia papildomq démesj veiklos efektyvumo gerinimui
siekiant, kad tiesiogiai kontroliuojamy sgnaudy augimas nevir-
Syty infliacijos lygmens. Tam bus imtasi efektyvumo priemoniy:
Svaistymy mazinimas perzilrint procesus ir juos optimizuojant
naudojantis nuolatinio tobuléjimo metodika, automatizuojant
optimizuotus procesus, vykdant skaitmenizavimg ir efektyviai
valdant jmonés turtg.
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2025 m. LTG jmoniy grupés mastu buvo isdiskutuotos ir atnaujintos jmonés misija, vizija bei vertybés.

A

Jungiame Zmones ir verslus tvaresnei ateiiai

Siandien uztikriname reikalingas jungtis, kad galétuméte mégautis tvaresnémis kelionémis ir plésti
verslg Lietuvoje ir uzsienyje, kartu tausodami mus supanciq aplinkg.

Uztikrindami gyvybingumgq ir kurdami verte Lietuvai, siekiame savo vizijos - skatiname pokycius
tvaresnio ir teisingai suplanuoto nacionalinio transporto modelio link.

A

Buti transporto sistemos stuburu

Transporto asis. Kurdami pagrindq tvaresniam susisiekimui Salies viduje keleiviams ir kroviniams,
skatiname gelezinkeliy virsmg iS elementarios jungties j svarbig as$j, prie kurios jungiasi kitos
transporto sistemos dalys: keliai, jury ir oro uostai susilieja j vieng tinklg.

Sklandi jungtis. Sklandziai integruojame Lietuvg su kitomis Europos Salimis.

Kritiné infrastruktira. UZtikriname svarbig susisiekimo infrastruktirg civiliniom bei kariniam
mobilumui, butinyjy prekiy tiekimui uztikrinti.

Musy vertybés - gimusios i§ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis paciy darbuotojy. Jomis
vadovaujamés kasdienéje veikloje, siekdami savo vizijos.

oo

Klientas Bendradarbiavimas

Girdziu klientg.
Suprantu poreikius.
ISpildau kokybiskai.

Drauge siekiame bendro tikslo.
Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.

@

Atsakomybé

|I||

Tobuléjimas

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi ziniomis ir patirtimi.
Kryptingai augau ir keiciuosi.

Darau, kg sakau.
Zadu, kq galiu.
Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.
Man rupi ateitis.
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Kliento
patirtis

Siekis - toliau stiprinti
klienty pasitenkinimg
»LTG Cargo“
paslaugomis. Tai pavyks
pasiekti gerinant klienty
patiréiy valdymag, teikiant
paprastas ir patikimas
paslaugas, gerinant
paslaugy kokybe ir
puoseléjant j klientg
orientuotq kultdirg,

iskaitant ekspertiskos

partnerystés vystymag.

Verslo
plétra

ISlaikomas generaliniy kroviniy
srautas, nepaisant nykstancio
srauto is treciyjy Saliy

(24,7 min. t 2030 m.). Kroviniy
srautai ir pajamos auginami
vykdant verslo plétrqg Lietuvoje,
perimant generalinius
krovinius nuo keliy transporto.
Tesiama tarptautinio

marsruto Kaunas-Duisburgas
intermodalo kroviniams j/

i$ Vakary Europq plétra su
papildomu sustojimu Lodzéje,
tai leis nuosaikiai auginti
tarptautinius intermodalo
srautus. Siekiant atliepti klienty
poreikius rengiamos riedmeny
strategijos, planuojamos
investicijos ir vykdomi

naujy riedmeny jsigijimai,
esamo riedmeny parko
optimizavimas. Vykdoma
verslo plétra j uZsienio

rinkas: Lenkijoje, Ukrainoje ir
Vokietijoje, ieSkoma galimybiy
Centrinéje Europoje.

Veiklos
efektyvumas

Auksciausio lygio veiklos
efektyvumo didinimas
(tiesiogiai kontroliuojamy
sgnaudy augimas nevirsija
infliacijos), jgalinant
nuolatinio tobuléjimo kulturg:
siekiant didinti pelningumagq,
sutelkiamas démesys |
skaitmenizacijos projektus,
sgnaudy kontrole, darbuotojy
nasumo didinimq, efektyvesnj
turto iSnaudojimq. Vykdomas
Svaistymy mazinimas perziurint
procesus ir juos optimizuojant
bei automatizuojant,
vykdomas operacijy
skaitmenizavimas.

G

Dekarbonizacija

Siekiama minimizuoti poveikj
aplinkai ir klimato kaitai bei
atsakingai augti laikantis
zaliojo kurso: kuriami tvarus,
aplinkg tausojantys ir
bendruomenei verte kuriantys
sprendimai, tokie kaip traukos
parko Zalioji transformacija
mazinant CO, emisijas bei kuro
taupymas, leis ,LTG Cargo“
pirmojo ir antrojo lygio SESD
(Siltnamio efektqg sukeliandiy
dujy) emisijas per pajamas
apie 60 proc.

Jtrauki organizaciné
kulttra

Siekiama islaikyti aukstg
darbuotojy jsitraukimo lygj,
pasitenkinimq ir produktyvumag
kuriant atvirq ir jtraukiq darbo
aplinkg, skatinant jtraukiq ir
ugdanciq lyderyste, uztikrinant
»LTG Cargo* vertybiy svarbg
bei skatinant komandas bdti
jsitraukusias.

Verslo
atsparumas

Siekiama visapusisko
verslo atsparumo,

iSlaikant aukstg darby,
eismo ir verslo saugos lygj,
sékmingai valdant sankcijy
igyvendinimo ir kitas
rizikas, didinant darbuotojy
kompetencijg saugos
klausimais bei stiprinant
verslo testinumo planus.
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Strategijos jgyvendinimo priemonés

Tesiami projektiniai vezimai. 2025 m. buvo pervezta 180 kari-
nés technikos traukiniy 1520 mm ir 1435 mm tinkle (palyginimui
2024 m. buvo pervezti 143 traukiniai). Karinés technikos krovos
tolygus augimas numatomas visu pagrindiniu strategijos laiko-
tarpiu iki 2030 m., suderintas su kariniy ir dvigubos paskirties
aiksteliy plétra Lietuvoje. Taip pat buvo atliktas antrasis pilo-
tinis automobiliy gabenimas gelezinkeliu, §j kartq i§ Slovaki-
jos j Lietuvg. Sio projekto sekmé sudomino ir kitus automobi-
liy gamintojus, tad planuojama vystyti Sig naujg sritj ir toliau.
Pradétos vezti sieros granulés is Lenkijos j Palemong, projektas
tesiamas ir toliau.

Lietuvoje vietiniams intermodalinioms pervezimams negene-
ruojant laukiamos grqzos, jy reikSminga plétra nesvarstoma.
Tai gali keistis, pasikeitus keliy mokesciy prielaidoms. Pleciant
tarptautiniy intermodaliniy pervezimy galimybes, ,,L.TG Cargo*
reguliariame Kauno-Duisburgo marsrute atsirado sustojimas
Lodzéje, tad ,LTG Cargo“ organizuojami intermodaliniai per-
vezimai pasipildé dviem marsrutais: Kaunas-Lodzé ir Lodzé-
Duisburgas. Tai suteikia esamiems klientams lankstumo ir lei-
dzia pritraukti papildomus kroviniy srautus.

Tesiami technologinio turto valdymo projektai. Vykdytas pre-
kiniy elektriniy lokomotyvy projektavimas: atlikta 97 proc.
techninio suderinimo darby. Naujaisiais 17 elektriniais lokomo-
tyvais kroviniai bus gabenami elektrifikuotu ruozu tarp Vilniaus
ir Klaipédos (IX B koridorius) nuo 2028 m., o reikalinga elektros
energija bus naudojama i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy.
Siekiant atliepti Lietuvos grudy augintojy ir statyby sektoriaus
poreikius, 2025 m. uzbaigtas gridveziy vagony (500 vnt.) ir pus-
vagoniy (200 vnt.) pristatymas, vagonai jvesti j eksploatacijq,
dauguma naujyjy grudveziy iSnuomoti. Finalizuojamas nau-
jo 1520 mm bei 1435 mm vézés riedmeny, jskaitant elektrinius
lokomotyvus, priezitros depo projektavimas, uzsitikrinti tam
reikalingi sklypai. Numatoma statybos leidimg gauti 2026 m.,
o statybas pabaigti 2028-2029 m. Naujasis depas atlieps atei-
ties riedmeny parko prieziuros poreikius ir didins ,,LTG Cargo*
veiklos ir turto panaudojimo efektyvumg. Tesiamas Radviliskio
prekiniy vagony depo modernizavimo projektas, kuriuo sie-
kiama pagerinti darbuotojy darbo sglygas, efektyvinti veiklq.
Projekto pabaiga - 2028 m. Tesiamas nesaugios lokomotyvy
saugos sistemos ,,KLUB-U“ keitimas, iki 2027 m. pabaigos pla-
nuojama Sias sistemas pakeisti visuose ,LTG Cargo* lokomo-

tyvuose. |gyvendinami skaitmenizavimo projektai: automatinis
riedmeny remonty planavimas, skaitmenizavimo sprendimai
cechy darbuotojams bei sandéliams, lokomotyvy remonto pa-
gal bukle sprendimy diegimas, 5G ir vaizdo stebéjimo sprendi-
mai lokomotyvuose. Jgyvendinti DMR radijo stociy, batiny vei-
klai Latvijoje, diegimo ,,Siemens“ lokomotyvams ir platforminiy
vagony pritaikymo kariniams kroviniams projektai.

Veiklos efektyvumo projektai. Diegiama Lean filosofija pa-
remta kultdra uztikrins nuolatinj tobuléjimg organizacijoje. Po
sékmingo pilotinio lokomotyvy remonto pagal bikle sistemos
projekto, investuojama j jrangos diegimqg visuose ,Siemens*
lokomotyvuose, siekiant efektyvesnio turto ir Zmogiskyjy is-
tekliy valdymo, pagerinant lokomotyvy parengtumg ir mazi-
nant kastus. Inicijuojamas Skaitmeninés priezilros valdymo
sistemos (angl. Computerized Maintenance Management
System) projektas, kuris visg riedmeny priezilros ir valdymo
procesg apjungs j vieningq sistemaq, leisianciq atsisakyti dide-
lio skaiCiaus Siuo metu naudojamy IT sistemy ir jrankiy. Nau-
ja planavimo sistema (RCP - Rail Cargo Planning) startavo
kaip ir planuota. ,LTG Cargo* paslaugy teikimo veikloje buvo
idiegti bei atlikti funkcionalumy testavimai. Jdiegti moduliai,
kurie optimizuoja arba automatizuoja traukiniy ir pajégumy,
lokomotyvy, jguly, uzsakymy, tusciy vagony bei operacijy
stotyse planavimo veiklg. Robotizuotos vagony apzitros pi-
lotinis projektas peréjo j jgyvendinimo stadijg, jsigytas ir tes-
tuojamas robotas, pradéti vaizdy atpazinimo algoritmy mo-
kymo darbai. Veikloje pradéti naudoti dronai vagony $varos
apzidrai. Atnaujintas uZzsakymy valdymo sistemos diegimo
projektas, iSgryninta jo apimtis, jvykdyta rinkos konsultacija
ir ruoSiami funkciniai reikalavimai pirkimui, o tai leis 2026 m.
pradzioje inicijuoti uzsakymo valdymo sistemos pirkimq. Taip
pat pradéta dirbti su skaitmeniniais terminalais - darbuoto-
jas patogiai nuskaito darbo pazyméjimg ir mato bei valdo jam
suplanuotus darbus. Uzbaigiamas traukiniy dokumenty auto-
matizavimo projektas, skaitmenizuojantis konkrecius paslau-
gy teikimo procesus. |diegtas jrankis, realiu laiku tikrinantis
intermodaliniy pervezimy vaztarascio informacijq. Taip pat
sukurtas jrankis, leidziantis klientams stebéti automatiskai
atnaujintg informacijg apie jy vagonus internete. Numatyti
ir nuolat atnaujinami planai maZinti kuro suvartojimq, mazi-
nant tiek sgnaudas, tiek CO, kiek|. Atliekami sintetiniy degaly
HVO100 bandymai, testuojant potencialy dyzeliniy lokomoty-
vy iSmetamy CO, kiekio sumazinimq iki 90 procenty.

by, T x
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Atnaujintoje strategijoje, jgyvendinus planuojamas priemones, uzdavinius ir tikslus,
planuojama pasiekti siy ,,LTG Cargo pagrindinés veiklos rezultaty:

»LTG Cargo* kroviniy kiekis
(min.t)

24,4 24,7

2025 m. 2030 m.

»LTG Cargo“ EBITDA
(mlIn. EUR)

77
66,2

2025 m. 2030 m.

Spartesnj pajamy augimq lemia augandios infrastruktiros iSlaikymo sgnaudos.

»LTG Cargo* pajamos

(mIn. EUR)
355
299
2025 m. 2030 m.

,LTG Cargo“1ir 2 lygio SESD emisijos
CO, pajamy vienetui (tCO,e/min. EUR)

21

84

2025 m. 2030 m.
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Atsizvelgiant j akcininko ltikesCius ir siekiant uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimg, 2024 m. gruodzio 16 d. ,LTG Cargo“ valdyba patvirtino

Cargo* valdybos patvirtinti 2025 m. metiniai tikslai ir jy pasiekimo rodikliai, matavimo vienetai, svoris bendroje tiksly struktiroje ir pasiekimo gairés.

Uztikrinti ,,LTG Cargo*
EBITDA marzq

Pagerinti klienty
patirtj

Veiklos efektyvumo
didinimas

Progresuojanti
»LTG Cargo Polska“
vystoma veikla

Tvarus veiklos
igyvendinimas

Gerinti riziky valdymo
lygj ir sustiprinti
visapusiskg
darbuotojy saugg

Didinti darbuotojy
isitraukimg

Uztikrinta ,LTG Cargo*“
grupés EBITDA marza

Padidintas klienty i§laikymo lygis (,LTG Cargo“ NPS)

Pasiektas Nuolatinio
tobuléjimo | brandos lygis

Padidinta ,,LTG Cargo Polska“ Cash EBITDA
Jgyvendintas naujas ,,LTG Cargo Polska“ veiklos

modelis, orientuotas j tiesioginius klientus

Sumazinti poveikj aplinkai
per kroviniy apyvartq Lietuvoje
UzZtikrintas verslo atsparumo lygis

Uztikrinama darbuotojy sauga
(nelaimingi atsitikimai dél darbdavio kaltés)

Padidintas darbuotojy
jsitraukimo lygis

%

%

brandos vertinimas balais

min. Eur

min. Eur

gCO,e/ tkm

%

Nelaimingi atsitikimai darbe
dél darbdavio kaltés*1 M /
viso darbo valandy

%

25,0

15,0

10,0

10,0

10,0

10,0

5,0

5,0

10,0

=19,3

<-4,8

= 8 min. Eur papildomy
pajamy per metus

<12,87

=73

, juos matuojancius rodiklius ir siektinas
reik§mes, susietus su LTG Strategijos 2029 jgyvendinimu. Atsizvelgiant j ,,LTG Cargo“ ambicijg ir keliamus strateginius tikslus, suformuoti metiniai tikslai padeda gerinti klienty patirtj, didinti veiklos efektyvumgq,
uztikrinti verslo plétrg, mazinti poveikj aplinkai, uztikrinti saugumagq ir didinti darbuotojy jsitraukimg. Remiantis patvirtintais metiniais tikslais, ,,L.TG Cargo* darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu budu ,LTG
Cargo* darbuotojai jtraukiami j struktiruotq ir nuosekly ,,LTG Cargo* strategijos jgyvendinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimg su darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais. Lenteléje pateikiami ,LTG

23,9

34

3,1

12,20

94

1,03

78

VirSyta

Virsyta

Virsyta

Pasiekta

Pasiekta is dalies

Virsyta

Pasiekta

Nepasiekta

Pasiekta
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1.4. Svarbiausi jvykiai

Nuo 2025 m. sausio 1 d. ,LTG Cargo*
atsisaké pagal Gelezinkeliy transpor-
to tarybos (GTT) susitarimg 1520 mm
gelezinkelio vézés erdvéje bendrai
naudojamo vagony parko. Jj pakeité
is 6710 ,LTG Cargo“ valdomy vagony
suformuotas privatus parkas. Sis po-
kytis ne tik prisideda prie nacionalinio
saugumo, bet ir padeda geriau atliepti
klienty poreikius.

»LTG Cargo“ verslams, pasirinkusiems
perkelti krovinio pervezimg nuo kelio
ant gelezinkelio dalj jo kelionés, jteiké
Zaliyjy kilometry sertifikatus, pazymin-
Cius, kiek siltnamio efektqg sukeliancio
anglies dvideginio sutaupé toks jy
sprendimas. Intermodaliniy pervezimy
paslaugomis besinaudojancios jmo-
nés 2024 m. sutaupé virs 30 tukst. t
Siltnamio efektg sukelianciy dujy emi-
sijy - jei tokj svorj reikty vezti traukiniu,
prireikty iki 3000 vagony.

»LTG Cargo“ sékmingai atliko pirmgjj
bandomagqjj vaziavimqg per Baltijos Salis
iki Mugos uosto Estijoje taikydama ES
gelezinkeliy sektoriaus standartg - be
duomeny keitimosi ir sgsajy su rusis-
komis Gelezinkeliy transporto tarybos
(GTT) sistemomis.

#LTG Cargo“ paskelbé, kad plecia in-
termodaliniy pervezimy galimybes ir
vasaros pradzioje Kauno-Duisburgo
marsrute klientams pasitlys sustojimg
Lodzéje. Tai reiskia, ,LTG Cargo“ orga-
nizuojami intermodaliniai pervezimai
pasipildé dviem marsrutais: Kaunas-
Lodzé ir Lodzé-Duisburgas.

Sausio 30 d. Vilniuje lankési ,,LTG Cargo*
elektrinius lokomotyvus gaminancios
jimonés ,Stadler Valencia“ vadovas iAi-
go Parra. Elektriniai lokomotyvai kuriami
pagal ,,Stadler” jau gaminamg ,,Eurodu-
al“ sesiy asiy lokomotyvo modelj, taciau
pritaikyti placiajai vézei ir Lietuvos kli-
mato sglygoms: jie galés dirbti iki -40 °C
siekiancioje temperaturoje.

#LTG Cargo“ jsigijo amerikietiskus dro-
nus - naudojami vagony tikrinimui nuo
Siol jie padés uztikrinti kokybiskesnes
pervezimo paslaugas. Drony opera-
toriy mokymus baigé apie 30 darbuo-
tojy. Tikimasi, kad vagony apziurai
naudojant dronus, riedmeny tikrinimas
taps ne tik efektyvesnis, bet ir sauges-
nis procesas.

Vilniaus intermodaliniame terminale
jrengta ,Ignitis ON“ greitojo jkrovimo
stotelé, tad konteinerius ar priekabas
tolesniaom gabenimui gelezinkeliu at-
vezantys elektriniai vilkikai ¢ia pat ga-
|és jsikrauti ir testi kelione. Elektriniams
vilkikams skirta infrastruktdra intermo-
daliniuose terminaluose atveria kelig
elektriniy vilkiky parko plétrai Lietuvo-
je, o tai ypac¢ svarbu siekiant mazinti
krovininio transporto tarSos pédsakg.
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SLTG Cargo“ dalyvavo Miunchene
vykstanciame viename didziausiy ir
svarbiausiy jvykiy logistikos pasauly-
je - parodoje ,Transport and Logistic
2025 Paroda apima visq logistikos ver-
tés grandineg - nuo transporto ir kroviniy
vezimo iki sandéliavimo, tiekimo gran-
dinés valdymo, specializuotos jrangos
bei inovatyviy technologijy. Joje prista-
tomos naujausios rinkos tendencijos,
inovacijos ir technologijos, vyksta, dis-
kusijos, forumai, jvairls teminiai rengi-
niai ir gyvos demonstracijos.

Liepos 17 d. ,LTG Cargo“ pirmq kartg
pervezé Lietuvos kariuomenés krovinj
- gelezinkeliu i§ Panevézio j Pabrade
perdislokavo Sarvuotq ratine ir viksrineg
karing technikg bei karius. Sis perve-
Zimas - svarbi Lietuvos kariuomenés
Péstininky brigados ,Gelezinis Vilkas*
Karaliaus Mindaugo husary bataliono
lauko taktiniy pratyby ,Karaliaus kirtis
2025“ dalis.

Birzelio 27 d. is Slovakijos j Kaung vien
europine véze ,LTG Cargo“ atgabeno
virs 200 naujy ,,KIA“ automobiliy, skirty
Lietuvos, Latvijos ir Estijos rinkai. Tai jau
antras ,LTG Cargo* kartu su dukterine
bendrove Lenkijoje ,LTG Cargo Polska“
ir kt. partneriais jgyvendintas automo-
biliy pervezimo projektas - 2024 m.
ruden;j i§ Cekijos atvezti ,Skoda“ auto-
mobiliai.

»LTG Cargo* dukteriné jmoné Lenkijoje
»LTG Cargo Polska“ liepos 20 d. minéjo
penkeriy mety veiklos sukaktj. Bendro-
vé Siandien uzima Sestq vietqg Lenkijos
intermodaliniy pervezimy rinkoje ir jga-
lina sklandziai gabenti krovinius tarp
Vakary Europosir Lietuvos. ,LTG Cargo
Polska“ kroviniy pervezimo geleZinke-
liais paslaugas teikia vienai didziausiy
Lenkijos maisto pramonés bendroviy
»,Cedrob* taip pat vysto partnerytes su
»,UZ Cargo Poland®, ,CFL Cargo* ,,Spe-
dcont“ terminalu Lodzéje ir kt.

LTG grupei inicijavus augalinés kilmés
dyzelino HVOI00 pilotinj projektq, Sis
zenkliai mazesnj CO, pédsakqg palie-
kantis kuras buvo pilamas j tris riedme-
nis: keleivinj ,LTG Link“ traukinj ,,Pesa
730“ ir du ,LTG Cargo“ lokomotyvus:
manevrinj TEM TMH ir magistralinj
,Siemens




LG

,LTG Cargo“ dukteriné jmoné Ukrai-
noje ,LTG Cargo Ukraine nuo jstei-
gimo 2020 m. teikianti ekspedijavimo
paslaugas, keicia veiklos kryptj - nuo
Siol fokusuosis j ,LTG Cargo* riedme-
ny parko efektyvumgq ir uzimtumo di-
dinimg, iSnuomojant juos klientams
Ukrainoje.

Siekiant uztikrinti efektyvesn] valdy-
mg, apjungti ,LTG Cargo“ paslaugy
pardavimy ir vystymo bei intermoda-
lumo padaliniai. Naujam organiza-
cijos padaliniui - Pardavimy ir inter-
modalumo vystymui - nuo spalio 1 d.
vadovauja Mindaugas Skuncikas. M.
Skuncikas, iki tol éjes Intermodalumo
ir tarptautinio verslo vystymo vadovo
pareigas, taip pat yra ,LTG Cargo“
dukterinés bendrovés Lenkijoje ,LTG
Cargo Polska“ valdybos narys, o prie
pervezimy geleZinkeliais bendrovés
prisijungé 2021 m. kaip naujy paslau-
gy kdrimo vadovas Verslo vystymo
padalinyje.

Prie ,LTG Cargo“ vadovy komandos
prisijungé Verslo palaikymo vadovas
Justinas Kirbutas.

»LTG Cargo“ verslui pristaté atnaujin-
tus bazinius paslaugy jkainius, kurie
ijsigalioja nuo 2026 m. sausio 1 dienos.

#LTG Cargo“ rugpjutj fiksavo perve-
zimy rekordq - pergabeno 560 000 t
naujo derliaus grudy. Kartu su naujais
grudveziais, ,LTG Cargo“ grudy sezo-
nui buvo paruosusi apie 1600 vagony -
33 proc. daugiau nei 2024 m. Tai lémé,
kad pertrumpgq laikg sugebéta pervez-
ti rekordinius kiekius Sios Zemés ukio
produkcijos.

Spalio 17 d. i§ LTG grupés Zmoniy ir
kultiros vadovés ir kroviniy pervezi-
mo bendroveés ,LTG Cargo“ valdybos
narés pareigy pasitrauké Irena Janku-
té-Balkuné. Valdyba iki kadencijos pa-
baigos 2027 m. sausj tes darbus esama
4 nariy sudétimi.

»LTG Cargo“ pradéjo bandomgjj pro-
jektq: specialiai paruostas robotas Suo
apeis vagony sgstatus ir naudojant
dirbtinj intelektg mokysis ieskoti jy da-
liy gedimy.
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Pasibaigus pereinamajam laikotarpiui,
nuo lapkri¢io 21 d. gelezinkeliu tranzitu
i$ Rusijos j Kaliningradg nebegali bati
gabenami ,, Lukoil“ir ,Rosneft“ bei susi-
jusiy jmoniy kroviniai - nafta ar naftos
produktai. Pazymétina, kad LTG grupé,
be Jungtiniy Tauty ir Europos Sgjungos
sankcijy pakety, valdydama verslo rizi-
kas laikosi ir Jungtiniy Amerikos Valsti-
jy (JAV, OFAC) bei Jungtinés Karalystés
(JK, OFSI) sankcijy rezimo.

Gruodzio 19 d. ,LTG Cargo Ukraine“
minéjo penkeriy mety veiklos sukak-
tj. AnksCiau 2025 m. pakeitusi veiklos
modelj ir pradéjusi nuomoti riedmenis,
gruodj jau buvo sudariusi nuomos su-
tarciy dél daugiau nei 400 vagony.

1.5. Jvykiai, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui

Vadovaujantis 2025-08-18 Bendrovés,
kaip vienintelio UAB ,LTG Wagons“
akceininko, sprendimu buvo likviduota
UAB ,LTG Wagons* 2025 m. gruodzio
31 d. pateiktas prasymas V) Registry
centrui dél UAB ,LTG Wagons* iSregis-
travimo i$ Juridiniy asmeny registro, ir
2026 m. sausio 20 d. buvo iSregistruota.

,LTG Cargo* atnaujino Zaliyjy kilome-
try skaiciuokle - jrankj, kurj pasitelke
verslai gali apskaiCiuoti, kiek preli-
minariai jy krovinio puspriekabéje ar
konteineryje perkélimas ir vezimas ge-
leZinkeliu vienu i$ reguliariy ,,LTG Car-
go“ intermodaliniy marsruty sutaupo
Siltnamio efektq sukelianciy dujy emi-
sijy (t CO,e).

Vasario 18 d. ,LTG Cargo“ pasirasé
naujg 13 600 tukst. Eur vertés finan-
savimo sutartj su dukterine bendrove
»LTG Cargo Polska“ Paskola skirta 72
vagony jsigijimui finansuoti.

Remiantis Sia sutartimi, vasario 25 d.
bendrovei ,,LTG Cargo Polska“ buvo is-
mokéta 10 579 tukst. Eur suma.




Rezultatal
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2.1. Pagrindiniy veiklos rodikliy apzvalga

PervezZimo apiméiy rodikliai Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2025/2024A,% 2023 m.
Kroviniy veZimo apyvarta i§ viso: mird. tonkilometriy 5,6 5,9 (6,0%) 6,3
Vidutinis vienos tonos veZimo nuotolis km 227 236 (3,8%) 232
Kroviniy veZimas i§ viso min. tony 24,4 25,7 (4,7%) 27,2
Kroviniy veZimo segmentai
Vietiniai pervezimai min. tony 16,0 16,1 (0,6%) 15,4
Tarptautiniai pervezimai: min. tony 8,4 9,6 (11,6%) 1,8
Tranzitas min. tony 3,8 53 (27,1%) 6,5
ISvezimas i$ Lietuvos min. tony 2,9 2,6 10,7% 3,3
Jvezimas j Lietuvg min. tony 1,7 1,7 2,3% 2,0

»LTG Cargo“ 2025 m. pervezé 24,4 min. tony kroviniy. Tradicis-
kai gelezinkeliais gabenami sunkis ar birts kroviniai - nafta
ir jos produktai, skalda, gradai - vyravo ir analizuojamu laiko-
tarpiu ir sudaré daugiau nei 70 proc. visy geleZinkeliu pervezty
kroviniy kiekio.

Nuo 2022 mety dél Rusijos karo Ukrainoje drastiskai kritg kro-
viniy srautai i$ Ryty, t. y. j/i$ Baltarusijqg ir Rusijq bei Kaliningra-
do krypties tranzitu, ir toliau mazéja dél pleCiamo tarptautiniy
sankcijy spektro Rusijai bei efektyvios sankcijy kontrolés. Kro-
viniy vezimo apimtys sumaZzéjo 4,7 proc. nuo 25,7 min. tony
2024 m. iki 24,4 min. tony 2025 m., o kroviniy veZimo apyvarta -

6 proc. nuo 5,9 mird. tkm 2024 m. iki 5,6 mird. tkm 2025 m. Kri-
timas fiksuotas maisto produkty bei statybiniy medziagy per-
vezimo segmentuose. Prognozuojama, kad artimiausiu laikotar-
piu tranzito apimtys ir toliau mazés. ,LTG Cargo“ 2024-2025 m.
jvykdyta vagony parko modernizacija, veiklos diversifikavimas
bei aktyvi plétra j Vakarus, reaguojant j srauty i$ Ryty susitrau-
kimg, padéjo tvirtg pagrindg vezimy kritimo stabilizavimui ir
tvariam tolimesniam augimui. Nors sudétinga geopolitiné ir
ekonominé situacija Europoje kol kas neleidzia pasiekti ryskaus
proverzio tarptautinéje kroviniy vezimo rinkoje, Bendrové kon-
centruojasi j veiklos efektyvumo didinimq ir pozicijy islaikymg
Salies viduje.
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bendroje pervezty kroviniy struktiroje
sudarantys 65,3 proc., palyginti su 2024 m., nezymiai susitrauké
(0,6 proc.) ir sudaré 16,0 min. tony. SumaZéjusj statybiniy
medzZiagy srautq (dél kritusio poreikio keliy infrastruktlros
projektams) bei maZesnes augalinés kilmés produkty
pervezimo apimtis atsvéré atsistate cheminiy ir mineraliniy
trgsy pervezimai, kuriuos Iémé atnaujinta AB ,,Lifosa“ veikla bei
Siek tiek padidéje naftos produkty pervezimai. Vietiniy klienty
kroviniy srautai per Klaipédos uostq sumazéjo 1 proc. ir sudaré
7,6 min. tony. Kritusj augalinés kilmés ir naftos produkty vietinj
srautq per Klaipédos uostg kompensavo cheminiy ir mineraliniy
trgsy vezimo apimties padidéjimas. PaZymétina, kad Bendrovei
fokusuojantis j vidaus rinkg, santykiné vietiniy vezimy dalis
Bendrovés kroviniy vezimo gelezZinkeliy transportu Lietuvos
teritorijoje apimtyse (tonomis) bei $iy veZimy apimtys po
kelerius metus trukusio augimo 2025 m. stabilizavosi istoriskai
aukstame lygyje:

2022 m. - 44,8 % (13,9 min. t)
2023 m. - 56,5 % (15,4 min. t)
2024 m. - 62,7 % (16,1 min. t)

2025 m. - 65,3 % (16,0 min. t)

bendroje pervezty kroviniy struk-
turoje sudarantys 34,7 proc., palyginti su 2024 m, smuko
11,6 proc. - iki 8,4 miIn. tony. Tranzito srautai per Lietuvos teri-
torijg analizuojamu laikotarpiu krito 27,1 proc., o vezimai Kali-
ningrado srities kryptimi mazéjo 27,6 proc. DidZigja dalimi tokj
kritimg lémé sumaZéje maisto pramonés ir naftos produkty
vezimai. Per Klaipédos jury uostqg jvezamy ir iSvezamy kroviniy
kiekis per 2025 m. sumazéjo 6,7 proc. dél kritusiy maisto pra-
monés produkty bei cheminiy ir mineraliniy trqsy vezimy.

Kroviniy veZimo apimtys,
min. tony

277 25,7 244

2023 m. 2024 m. 2025 m.

apimtys 2025 m. krito 35 proc. iki
68,5 tukst. TEU (matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio
ekvivalentas). Tam didZiausiq jtakg turéjo mazéjantys srautai
NVS $aliy kryptimis. Tuo tarpu puspriekabiy gabenimo trauki-
niais segmentas isliko stabilus: apimtys, palyginti su 2024 m.,
neZymiai koregavosi (1 proc.) - nuo 5 266 iki 5 220 vienety.

Siuo metu intermodaliniai veZimai negeneruoja laukiamos
grgzos, artimiausiu metu spartus $io srauto augimas nenuma-
tomas. Bendrové telkia pastangas palankioms sglygoms kurti,
siekiant ateityje perimti didesng kroviniy dalj is keliy transporto.
Tikimasi, kad bsimi reguliavimo pokyciai, tokie kaip didéjantys
mokesciai keliy transportui ir kiti ribojimai, turés teigiamq jtakq
intermodaliniy vezimy apimtims bei veiklos pelningumui.

Kroviniy vezimo segmentai
2025 m., %

Tranzitas

15,8%

Jvezimas j Lietuvg

7,2%

ISveZimas i$ Lietuvos

1,8%

Vietiniai pervezimai

65,3%
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2.2. Finansiniai rezultatai

Bendrové 2025 m. uzdirbo 298 384 tukst. Eur pardavimo pajamy,
taiyra 2,6 proc. arba 7 894 tukst. Eur maziau nei 2024 m. DidZiau-
siqg pajamy dalj - 71,7 proc. sudaré kroviniy vezimo pajamos.

2025 m. sieké
N9 824 tukst. Eur ir isliko 2024 m. lygyje, sumazéjimas tik 0,5
proc. (595 tikst. Eur) neZymiai susitraukus $io segmento vezi-
mo apimtims (0,6 proc.) dél sumazéjusio statybiniy medzZiagy
bei augalinés kilmés produkty srauto. Santykiné Siy pajamy
dalis Bendrovés pajamy struktiroje sudaro 40,2 proc.

2025 m.,
palyginti su 2024 m., krito 15,1 proc. arba 16 746 tukst. Eur iki
94173 tlkst. Eur. 54,6 proc. tarptautiniy veZimo apiméiy (tono-
mis) sudaré kroviniy jveZimas j Lietuvq ir iSveZimas i§ Lietuvos ir
45,4 proc. - kroviniy vezimas tranzitu per Lietuvq, i$ kurio Kali-
ningrado srities kryptimi, t. y. tarp Rusijos Federacijos Zzemyni-
nés dalies ir Kaliningrado srities tranzitu per Lietuvg, laikantis
ES nustatyty ribojimy 45,0 proc. ir kitu tranzitu - 0,4 proc. 2025
m. pajamos i§ kroviniy vezimo tranzitu sudaré 55 674 tikst.
Eur - tai 22,7 proc. (arba 16 335 tikst. Eur) maZiau nei 2024 m.
Pajamy mazéjimg Iémé 27,1 proc. susitraukusios Sio segmento
vezimo apimtys, taciau neigiamq apimciy nuosmukio poveikj
i$ dalies kompensavo padidinti veZimo tarifai.

ataskaitiniu laikotarpiu is-
augo 17,9 proc. (arba 4 555 tikst. Eur), palyginti su 2024 m.,
ir sieké 29 997 tikst. Eur. Siy pajamy augimg lémé didesnis
klientams iSnuomoty vagony skaicius ir didesnés vezimo ap-
imtys privaciais vagonais bei nuo analizuojamo laikotarpio
pradzios visy ,LTG Cargo“ vagony pervedimas j privaty va-
gony parkg.

Bendrovés pardavimo pajamos,

tukst. Eur
306 278
298 384
285749
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Bendrovés pardavimo pajamy struktira

Kroviniy veZimas
tarptautiniais marsrutais

31,6%

Tusciy vagony veZzimas

10,1%

Vagony nuoma

3,2%

Kitos su kroviniy vezimu
susijusios paslaugos

8,4%

Techniné prieziura ir
remontas

2,7%

Kitos paslaugos

3,9%

Kroviniy veZimas
vietiniais marsrutais

40,2%
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306 278

Pajamos
2024 m.

(595)

Kroviniy

vezZimas

vietiniais
marsrutais

(16 746)

Kroviniy
vezimas
tarptautiniais
marsrutais

Bendrovés pardavimo pajamy pokytis, tukst. Eur

2575
4 555
Tusciy Vagony
vagony nuoma
vezimas

@ Sumazéjimas

2020 1856

(2.087)

Kitos su vezimu Didmeniné Techniné
susijusios prekyba priezitra
paslaugos ir remontas

Padidéjimas () Bendras

528

Kitos
paslaugos

298 384

Pajamos
2025 m.
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2025 m. uZdirbta 9 440 tukst. Eur -
tai 37,5 proc. (2 575 tukst. Eur) daugiau nei 2024 m. Siy pajamy
augimg lémé didesnis klientams iSnuomoty vagony skaicius.

taip pat
iSaugo, palyginti su 2024 m., ir sieké 25 163 tukst. Eur, tai yra
8,7 proc. (2 020 tikst. Eur) daugiau. Siy pajamy augimg
lémé 2 438 tikst. Eur (74,8 proc.) iSaugusios kroviniy veZzimo
agenty ir ekspeditoriy paslaugy pajamos dél padidéjusiy
kariniy ir projektiniy vezimy, 567 tukst. didesnés prekiniy
vagony ir konteineriy naudojimo Lietuvoje pajamos. Atsvara
Sios paslaugy grupés pajamy augimui - 1 368 tikst. Eur
(82,1 proc.) mazZesnés ekspedijavimo pajamos, nes ,LTG
Cargo“ analizuojamu laikotarpiu, prieSingai nei 2024 m.,
nepirko kroviniy veZimo Latvijos teritorija paslaugy.

nagrinéjamu laikotarpiu krito
daugiau nei perpus - 60,2 proc. (2 087 tikst. Eur), palyginti
su 2024 m., dél maZesniy metalo lauzo ir atsarginiy daliy
pardavimo apimciy.

2025 m.
sieké 8 131tukst. Eur, taiyra 29,6 proc. (1856 tukst. Eur) daugiau
nei praéjusiais metais, dél didesniy klienty riedmeny apimcéiy
ir didesniy remonto kainy.

(lokomotyvy nuomos su brigadomis ir kuru,

lokomotyvy ir jy brigady darbo uZsienyje, turto nuomos)

2025 m. sudaré 10 279 tukst. Eur - tai 5,4 proc.

daugiau nei 2024 m. Pajamy augimg lémé didesnés UAB

,LTG Link“ nuomojamy lokomotyvy su jgulomis darbo
keleiviniame eisme apimtys.

Bendrové pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2025 m. patyré 261 927 tukst. Eur sgnaudy. Palyginti su 2024 m., sgnaudos sumaZzéjo
8 819 tukst. Eur (3,3 proc.).

DidzZigjq Bendrovés sqnaudy dalj analizuojamu laikotarpiu sudaré sqnaudos infrastruktiros paslaugoms (40,1 proc.), darbo uzmokes-

&iui (17,3 proc.), nusidévéjimui ir amortizacijai (11,2 proc.) ir energetiniams istekliams (kurui, elektros energijai) (11,1 proc.).

Bendrovés sgnaudos,

takst. Eur
260504 270746 4007
2023 m. 2024 m. 2025 m.

1Smoky
darbuotojams
sgnaudos

17,3%

Nusidevéjimas
ir amortizacija

1,2%

Infrastruktiros
paslaugos

40,1%

Bendrovés sgnaudy struktira

2025 m., %

Energetiniai
istekliai

1,1%

Remonto ir
medziagy
sgnaudos

2,6%

UzZsienio
geleZinekliy
suteiktos
paslaugos

1,7%

Valdymo

ir bendrosios
administravimo
paslaugos

5,7%

Kitos
sgnaudos

10,3%
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sudaro uzmokestis uz vie-
Sosios gelezZinkelio infrastruktiros minimaliojo prieigos pake-
to paslaugas ir prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy
(kaupiamyjy kelyny, traukiniy formavimo ir manevravimo
jrenginiy, krovos terminaly, geleZinkeliy riedmeny techninés
priezidros jrenginiy) bei juose teikiamy paslaugy sqnaudos.

2025 m. infrastruktiros mokesCio sgnaudos sieké
105 046 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 4,0 proc.
arba 3 995 tikst. Eur. Sios sgnaudos isaugo dél 3 803 tikst.
Eur (27,8 proc.) didesniy prieigos prie gelezZinkelio paslaugy
jrenginiy bei juose teikiamy paslaugy sgnaudy, kurias [émé
smarkiai iSauge naudojimosi geleZinkeliy paslaugy jrengi-
niais gelezinkeliy riedmeny laikymui ir naudojimosi vagony

3995
270746 m—
Sgnaudos Infrastruktiros
2024 m. paslaugos

1763

ISmoky
darbuotojams
sgnaudos

skirstomuoju kalneliu jkainiai bei pasikeitusios naudojimosi
traukiniy formavimo ir manevravimo jrenginiais apmokesti-
nimo taisyklés.

iSaugo 4,1 proc. arba
1763 tukst. Eur, palyginti su 2024 m., ir sieké 45 291 tukst. Eur.
Sgnaudy augimui didziausiq jtakg turéjo nuo balandzio 1 d.
igyvendinta kasmetiné baziniy atlyginimy perziira atsizvel-
giant j pokycius darbo rinkoje. ISmoky darbuotojams sgnau-
dy augimgq i$ dalies kompensavo Bendrovéje vykdytas dar-
buotojy skaiciaus optimizavimas suteikus prioritetg veiklos
efektyvumo didinimui ir nuosekliai diegiant nuolatinio tobu-
léjimo metodus ir priemones.

Bendrovés sqnaudy pokytis, tukst. Eur

per analizuojamqg laikotarpj sudaré
28 712 tikst. Eur, tai yra 11,4 proc. (3 706 tikst. Eur) maZiau nei
praéjusiais metais. Sgnaudy sumazéjimg lémé Sios priezas-
tys: traukiniy darbo apimciy kritimas 6,9 proc., vidutiniskai
1,8 proc. mazesné dyzelino kaina ir 3,1 proc. mazesnis kuro
sunaudojimas /10 tukst. bruto tkm.

ana-
lizuojamu laikotarpiu sieké 4 512 tukst. Eur ir buvo 33,4 proc.
(2 265 tikst. Eur) maZzesnés nei 2024 m. Siam sumazéjimui
didziausiq jtakq turéjo 97,6 proc. kritusi kroviniy vezimo apy-
varta Latvijos ir Estijos teritorijose.

(3706)
(2 265) 3668
N 261927
(8 824) (3450)
Kuras Kity uzsienio Turto vertés Nusidévéjimas Kitos Sgnaudos
gelezZinkeliy sumazéjimas ir amortizacija sqgnaudos 2025 m.
suteiktos
paslaugos
@ Sanaudy Sgnaudy Bendras

padidéjimas sumazéjimas
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Ataskaitiniu laikotarpiu
buvo apskaityta 6 844 tukst. Eur turto vertés sumazéjimo
sgnaudy, o tai yra reik§mingai maziau - 8 824 tukst. Eur arba
2,3 karto - palyginti su 2024 m.

I18analizavus ilgalaikio turto (jskaitant skirtg pardavimui) bei
atsargy panaudojimg ir galimg realizavimg 2025 m. buvo
apskaitytas dél pasikeitusiy verslo poreikiy ir technologijy
veikloje nenaudojamo turto 7 689 tukst. Eur vertés sumaze-
jimas (2024 m. 6 488 tukst. Eur), i§ kurio 4 909 tukst. Eur lo-
komotyvy bei 2 2283 tikst. Eur vagony gamybos linijos vertés
sumazéjimas.

Finansinio turto vertés sumazéjimo atstatymas ataskaitiniu
laikotarpiu sudaré 826 tukst. Eur, kai tuo tarpu 2024 m. buvo
apskaityta 8 623 tukst. Eur vertés sumaZzéjimo sgnaudy.
Teigiamgq (9 449 tukst. Eur) pokytj lémé ataskaitiniu laikotarpiu
atliktas ,LTG Cargo“ investicijos j jos patronuojamgjqg jmong
,LTG Cargo Polska“ atsiperkamumo vertinimas 14 mety
laikotarpiu pagal 2025-12-31 duomenis ir atsizvelgiant j kartu
su LTG grupés ilgalaike strategija perziurétas bei atnaujintas
#LTG Cargo Polska“ veiklos strategines kryptys bei plétros
planus. Vertinimo testo rezultatai indikavo, kad investicija
i »LTG Cargo Polska“ minétu laikotarpiu atsiperka ne pilna
apimtimi, todél buvo apskaitytas dalinis 2024 m. atlikto 8 623
takst. Eur vertés sumazéjimo atstatymas 945 tukst. Eur suma.

2025 m. taip pat buvo apskaitytas 19 tikst. Eur gautiny sumy
vertés sumazéjimo atstatymas (2024 m. 357 tlkst. Eur vertés
sumazéjimas).

2025 m. sieké
29 349 tukst. Eur, t. y. 3 668 tukst. Eur arba 14,3 proc. dau-
giau palyginti su 2024 m. §j augimg i§ esmés lémé Bendroveés
investicijos j vagony parko atnaujinimq: per 2024 m. antrgjj
pusmetj ir 2025 m. buvo jvesti j eksploatacijg 500 naujy gru-
dveziy ir 200 pusvagoniy. Papildomos jtakos sgnaudy dide-
jimui turéjo ir mazesné nusidévéjimo sgnaudy kapitalizacija.

2025 m., palyginti su 2024 m., sumazéjo
3 450 tikst. Eur (7,6 proc.) iki 42 173 tikst. Eur. Siam poky&iui
didZiausiq jtakq turéjo 2 212 tukst. Eur (17] proc.) sumazéje
dukterinés jmonés ,LTG Cargo Polska“ kroviniy vezimo
operatoriaus paslaugy pirkimai. Tai tiesiogiai susije su
mazesnémis Kaunas-Duisburgas intermodaliniy veZimy
apimtimis optimizavus traukiniy skaic¢iy ir padidinus jy
uzkrovimg bei Kaunas-Slavkovas vezimy nutraukimu. Taip
pat prie Sio pokyéio prisidéjo 1 O1 tdkst. Eur (42,8 proc.)
mazesné parduoty atsarginiy daliy ir metalo lauZo savikaina
dél sumazéjusiy jy pardavimo apimciy.

Nepaisant nuo 2022 m. prarasty kroviniy srauty i Ryty ir tendencingai mazéjancio Kaliningrado tranzito bei neapibréztos geopolitinés
ir ekonominés aplinkos, Bendrové 2025 m. demonstravo veiklos atsparumg ir augantj pelningumaq. Ataskaitiniu laikotarpiu EBITDA, pa-
lyginti su 2024 m., padidéjo 4 919 tukst. Eur (8,0 proc.), o EBITDA marZza augo 2,2 procentinio punkto. Grynasis pelnas atitinkamai didéjo
3 256 tukst. Eur (14,0 proc.), grynojo pelno marza didéjo 1,3 procentinio punkto.

Tokius rezultatus Iémé prioritetiné kryptis - veiklos efektyvumo didinimas. Siekdama uZsibrézty tiksly, Bendrové nuosekliai diegé nuo-
latinio tobuléjimo metodikas: optimizavo vidinius procesus mazindama Svaistymgq, vykdé skaitmenizavimo ir automatizacijos projektus
bei uztikrino efektyvy turto valdymg. Taikomos veiklos efektyvumo priemonés naudojant nuolatinio tobuléjimo jrankius 2025 m. leido
sutaupyti 4,2 min. Eur, i$ kuriy paminétina - kuro taupymo sisteminis valdymas leido sumazinti kuro sunaudojimaq litrais 10 tukst. tkm
bruto 3,1 proc., palyginti su 2024 m., ir sutaupyti 918 tukst. Eur.

Reiksmingq jtakg geriems rezultatams turéjo paslaugy kokybés gerinimas. Bendrové pastangas sutelke j dvi pagrindines kryptis - ope-
racinés veiklos stiprinimgq ir klienty aptarnavimo prieinamumo bei reagavimo greicio didinimg. Minéti sprendimai reikSmingai prisidéjo
prie klienty pasitenkinimo rodiklio (NPS) augimo ir leido ,,LTG Cargo* nuosekliai iSlaikyti konkurencinj pranasumgq rinkoje.

Didele reikSme turéjo ,,LTG Cargo“ pozicijy stiprinimas Vakary kryptimis. Bendroveé jregistravo vagonus Europos transporto priemoniy
registre, atliko pirmgjj bandomgjj pervezimq pagal ES gelezinkeliy standartus i$ Lietuvos iki Mugos uosto Estijoje ir gavo visoje Europos
Sqjungoje galiojantj techninio prizitrétojo sertifikatq. Tai atvéré naujas galimybes integruotis j Vakary rinkas.

Verslo plétra buvo paremta ir reikSmingomis investicijomis - per 2024 m. antrgjj pusmet; ir ataskaitinj laikotarpj savo vagony parkg
papildéme jsigytais naujais 200 pusvagoniy birioms medziagoms ir 500 gridveziy.

Geri Bendrovés rezultatai leido 2025 m. patronuojanciai bendrovei iSmokeéti 13 921 tukst. Eur dividendy, tai yra 32 proc. daugiau nei 2024 m.

Bendrovés EBITDA, Bendrovés grynasis pelnas,
tukst. Eur tukst. Eur
66 245 '72767466
61326 23910
49 446
17 549
2023 m. 2024 m. 2025 m.  2023m. 2024 m. 2025m.
EBITDA EBITDA marza Grynasis pelnas Grynojo pelno marza
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Bendrovés turtas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 356 655 tukst.
Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d., padidéjo 6,6 proc.
arba 22 055 tukst. Eur.

per 2025 metus iSaugo 8,4 proc. arba 21 824
tukst. Eur iki 282 809 tukst. Eur.

Ataskaitiniu  laikotarpiu  metus gana reikSmingai iSau-
go ilgalaikis nuosavas materialus turtas - 14,9 proc. arba
32 016 tukst. Eur iki 247 551 tukst. Eur:

Riedmeny parko atnaujinimas §j turtq padidino 25 102 tikst.
Eur (13,4 proc.). 2024 m. pabaigoje ir 2025 m. Bendrové savo
vagony parkg papildé jsigytais naujais 200 pusvagoniy
birioms medziagoms ir 500 grudveziy, taip pat per
ataskaitinj laikotarpj atliko 84 lokomotyvy ir 1751 vagono
kapitalizuojamus remontus.

Pastaty ir statiniy turtas iSaugo é 113 tikst. Eur (19 karty)
2025 m. rugpjucio 1d. is LTG nupirkus 7 258 tikst. Eur vertés
riedmeny prieZilros turtq (pastatus, kelius), kuriuos anksé&iau
nuomojosi pagal ilgalaikés nuomos sutartis.

ISankstiniai apmokéjimai padidéjo 7 083 tukst. Eur, 2025 m.
pirmoje puséje sumokéjus 10 288 tukst. Eur avansqg uz 17
elektriniy lokomotyvy jsigijimg pagal 2024 metais jvykdytq
pirkimg ir sudarytg sutartj su Ispanijos gamintoja ,Stadler
Valencia“

Atsvara turto augimui -
7 624 tukst. Eur (80,5 proc.).

nebaigta statyba sumazéjo

Naudojimo teise valdomas turtas sumazéjo 56,8 proc.
(13 767 tlkst. Eur) iki 10 450 tdkst. Eur, dalj $io turto nupirkus,
kaip paminéta auksciau, bei dél efektyvesnio turto valdymo,
atsisakius dalies nuomojamo turto.

Finansinis turtas per 2025 m. augo 5,4 proc. arba 946 tukst. Eur
iki 18 567 tukst. Eur dél investicijos j patronuojamgjq jmong ,,LTG
Cargo Polska“ vertés sumazéjimo dalinio atstatymo 945 tikst.
Eur suma bei investicijos j patronuojamgjg UAB ,LTG Wagons*
padidinimg 120 tdkst. Eur suma ir Sios investicijos 100 proc.
nuvertinimg.

Patronuojamajai ,,LTG Cargo Polska“ suteikus 3 912 tukst. Eur
ilgalaike paskolg, Sia suma padidéjo paskoly susijusioms ir
kitoms jmonéms turtas.

2025 m. gruodzio 31d. sudaré 73 8446 tukst.
Eur ir isliko 2024 m. mety pabaigos lygyje. Is jo reikSmingiausiai,
t. y. 11 355 tukst. Eur arba 21,2 proc. sumazéjo piniginiy lésy li-
kutis, kuris laikotarpio pabaigoje sieké 42 149 tukst. Eur. Atsva-
ra - daugiau nei 3 kartus (3 853 tikst. Eur) padidéje iSankstiniai
apmokejimai ir 60,8 proc. (7 431 tikst. Eur) - prekybos ir kitos
gautinos sumos. Atsargos sumazéjo 13,5 proc. arba 642 tukst.
Eur dél efektyvesnio jy valdymo.

per 2025 m. gana reikSmingai padidéjo,
tai yra 9,7 proc. arba 12 545 tukst. Eur iki 141 709 tukst. Eur.
Pokyciui jtakos turéjo i§ 2024 m. paskirstytinojo pelno, t. y. 23
210 tukst. Eur, paskirty ir sumokéty patronuojanciai bendrovei
13 921 tukst. Eur dividendy bei 2025 m. uzdirbto 26 466 tukst. Eur
grynojo pelno, kuris 14,0 proc. arba 3 256 tukst. Eur virsijo 2024
m. uzdirbtg 23 210 tukst. Eur pelng.

|statinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj nesikeité ir sudare
44 087 tukst. Eur.

2025 12 31 palyginti su 2024 12 31 padidéjo
nereikSmingai - 4,6 proc. arba 9 510 tukst. Eur iki 214 946 tukst.
Eur. 2025 m. Bendrové pasirasé ilgalaike 36 460 tukst. Eur vertés
finansavimo sutartj su kredito institucija vagony jsigijimo
finansavimui ir per ataskaitinj laikotarpj panaudojo 36 196 tukst.
Eur paskolos lésy.

Per 2025 m. Bendrové grgzino 17 195 tikst. Eur (per 2024 m. - 9
265 tikst. Eur) paskoly ir sumokéjo 5171 tikst. Eur (per 2024 m. -
12 147 tukst. Eur) paltkany.

Nuomos jsipareigojimai per 2025 m. sumazéjo reikSmingai - tai
yra 56,4 proc. arba 13 829 tukst. Eur, naudojimo teise valdomam
turtui sumazéjus 56,8 proc. (13 767 tukst. Eur).

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2025 m. pabaigoje iSliko 2024
m. pabaigos lygyje (padidéjo tik 1,0 proc.), o pelno mokes&io
(jskaitant atidétqjj) jsipareigojimai iSaugo 5 301 tikst. Eur (26,8
proc.) iki 25 107 tikst. Eur.

Bendrovés pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai,
takst. Eur

282 809

250723 260 985

73 615 73846

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

202312 31

141709

129164

Nuosavas kapitalas

202412 31

150 332

135771 142024

65412 69665 72922

ligalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai

202512 31
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Pardavimo pajamos tukst. Eur 298 384 306 278 285749

Kitos veiklos pajamos takst. Eur 440 n3 215

Pajamos i$ viso takst. Eur 298 824 306 391 285 964

Sgnaudos tukst. Eur 261927 270746 260 504 \.
EBITDA takst. Eur 66 245 61326 49 446

Koreguota EBITDA takst. Eur 73149 77 249 49 362

EBITDA marza % 22,2% 20,0% 17,3% i
Koreguota EBITDA marza % 24,5% 25,2% 17,3% : i
EBIT takst. Eur 36 897 35645 25460 L i
EBIT marza % 12,4% 1,6% 8,9%

Grynasis pelnas tukst. Eur 26 466 23210 17 549

Grynojo pelno marza % 8,9% 7,6% 6,1%

llgalaikis turtas tukst. Eur 282809 260 985 250723

Trumpalaikis turtas takst. Eur 73 846 73 615 81517

Turtas i$ viso takst. Eur 356 655 334 600 332240

Nuosavas kapitalas tukst. Eur 141709 129 164 16 496

Finansiné skola takst. Eur 143 004 138 866 158 349

Grynoji skola tukst. Eur 100 855 85363 100 315

Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 19,5% 18,9% 15,8% el

Turto grgza (ROA) % 7,7% 7,0% 5,3% - : A

Investicijy grgza (ROI) % 9,6% 8,7% 6,6%

Finansiné skola / EBITDA kartais 2,2 2,3 3,2

Finansiné skola / Nuosavas kapitalas kartais 1,0 1,1 1,4

Grynoji skola / EBITDA kartais 1,5 1,4 2,0

Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais 1,4 1,1 2,0

Nuosavo kapitalo koeficientas % 39,7% 38,6% 35,1%

Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,8 0,9 0,9

Skubaus likvidumo koeficientas kartais 1,0 1,0 1,1

Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,0 1,1 1,2

Rodikliy apibréZimai pateikiami ataskaitos 55 psl.




LG

Bendrovés paskoly portfelio dydis 2025 m.
gruodzio 31d. (jvertinus sukauptas paltkanas)
sudaré 132,3 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d.
sudaré 114,4 min. Eur).

Per 2025 m. Bendrové pasirasé ilgalaike 36,5
min. Eur vertés finansavimo sutartj, skirtqg va-
gony jsigijimo finansavimui, paskolos léSos
per 2025 m. panaudotos.

2025 m. gruodzio mén. Bendrovei suteiktas
109 min. eury ilgalaikis finansavimas elektri-
niy lokomotyvy jsigijimui. Gautos léSos leis
Bendrovei atnaujinti riedmeny parkg, efekty-
viau iSnaudoti elektrifikuojamg Vilnius-Klai-
péda geleZinkelio ruozq ir prisidéti prie tva-
resnio kroviniy pervezZimo Lietuvoje.

Bendrovés paskoly portfelio svertiné palika-
ny norma 2025 m. gruodzio 31 d. sieké 3,170
proc. (2024 m. gruodzio 31d. - 4,783 proc.).

llgiausias finansinés skolos grgzinimo termi-
nas siekia 10 mety (paskutinis grgzinimo ter-
minas 2035 m.).

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Ben-
drové turi galimybe naudotis LTG grupés sgs-
kaitos léSomis (angl. Cash Pool). LTG grupés
patronuojanti jmoné yra pasirasiusi sutartj su
kredito jstaiga dél LTG grupés sqgskaitos pas-
laugy teikimo, atitinkamai tarp LTG ir Ben-
drovés pasirasytas tarpusavio Iésy skolinimo
ir skolinimosi susitarimas. Susitarimo sqlygos
atitinka jprastines rinkos sqlygas bei galioja
iki 2027 m. gruodzio mén. 31d.
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2.3. Investicijos

LTG grupéje taikoma vieninga Projekty ir in-
vesticijy valdymo politika (toliau - Politika)

), apibrézianti bendrgjq projekty ir
investicijy valdymo tvarkg, siekiant uztikrinti
savalaikj projekty ir investicijy jgyvendinimg.
Politika parengta atsizvelgiant j LTG strategi-
jq iryra taikoma visoms LTG grupés jmonéms.

Bendrovés galiojantys projekty ir investicijy
valdymo procesai, metodikos ir kiti reglamen-
tuojantys dokumentai rengiami atsizvelgiant
j Sios Politikos nuostatas.

AB ,LTG Cargo“ investicijos yra esminis
jrankis strateginiams tikslams pasiekti, kurio
prioritetais pasirinkti projektai tiesiogiai jga-
lina Bendrovés transformacijg: investicijos |
elektrinius lokomotyvus ir jy priezidros infras-
truktirg uztikrina dekarbonizacijos krypties
jgyvendinimg bei SESD emisijos mazinimg,
skaitmenizavimo sprendimai bei IT sistemy
diegimas didina veiklos efektyvumg ir gerina
klienty patirtj (NPS). Visos numatytos kapitalo
investicijos yra grieZtai susietos su siekiu tapti
tvariu transporto sistemos stuburu, kartu didi-
nant darbuotojy nasumg ir uztikrinant verslo
atsparumgq bei finansinj stabilumg kintancio-
je geopolitinéje aplinkoje.

»LTG Cargo” investicijos 2025 m. sudaré

skirta prekiniy vagony jsigijimams.

Kitos ,LTG Cargo“
investicijos

8,3%

1S LTG nupirktas
riedmeny prieZiaros
turtas (pastatai, keliai)

10,0%

Elektriniy
okomotyvy
isigijimas

14,2%

Bendrovés investicijy struktira
2025 m., %

Lokomotyvy kapitaliniai remontai

Prekiniy vagony kapitaliniai remontai

Prekiniy vagony jsigijimas

Elektriniy lokomotyvy jsigijimas

I§ LTG nupirktas riedmeny priezitros turtas (pastatai, keliai)

Kitos ,LTG Cargo* investicijos

Daugiausia investicijy

Lokomotyvy
kapitaliniai
remontai
17,4%

Prekiniy vagony
kapitaliniai
remontai
8,4%

Prekiniy vagony
jsigijimas

41,8%

12 614 12 678

6091 9937
30337 18 632
10 285 -

7 258

6 057 2283

buvo

11853
7310

1344


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Elektriniy
lokomotyvy
isigijimas

Riedmeny
remonto

depo Vaidotuose
statyba

Gridveziy
isigijimas

Pusvagoniy
isigijimas

Lokomotyvy
remonto
programa

Vagony
remonto
programa

2020-2028 m.

(Aktyvusis etapas
2025-2028 m.)

2019-2029 m.
(Projektavimo
etapas:
2022-2025 m.;
statybos pabaiga
numatoma
2028-02-28).

2024-2025 m.

2024-2025 m.

2025 m.

2025 m.

110,15 min. Eur
(bendras projekto
biudzZetas).

I$ jy 102,85 min. Eur
skirta 17-ai
lokomotywvy jsigyti.

IS jy 2025 m.
10,3 min. Eur

Neskelbiama
(yra nejvykdyty
pirkimy).

I$ jy 2025 m.

1,4 min. Eur

36 min. Eur

IS jy 2025 m.
17,6 min. Eur
12,7 min. Eur
IS jy 2025 m.
12,7 min. Eur

12,6 min. Eur

6 min. Eur

Skolintos
lésos

»LTG Cargo“
nuosavos lésos
/ Skolintos
léSos

Skolintos
lésos

»LTG Cargo*
lésos

»LTG Cargo“
lésos

»LTG Cargo“
lésos

Efektyvumas: mazesni energijos ir
remonty kastai

Dekarbonizacija: CO, emisijy
mazinimas

Operacinés: Moderni A+ klasés bazé,
pritaikyta 1520/1435 mm vézés lokomotyvy
remontui

Strateginés: Jgalina dekarbonizacijg
(elektriniy lokomotyvy priezitra) ir
#Vilnius Connect“ plétrg

(iskeliant senqjj depq i§ centro)

Planuojama vidutiniskai 15 min. Eur
papildomy metiniy pajamy iki 2053 m.

Strateginés: Gerina kliento patirtj,
iSsprendziant grudveziy vagony trikumg.

Finansinés: Vidutiniskai 2,1 min. Eur
papildomy metiniy pajamy iki 2053 m.

Strateginés: Gerina kliento patirtj,
iSsprendziant pusvagoniy trikumg.

»LTG Cargo* lokomotyvy parko parengtumo
uztikrinimas, siekiant pervezti numatytus
kroviniy srautus.

»LTG Cargo“ vagony parko parengtumo
uztikrinimas, siekiant pervezti numatytus
kroviniy srautus.

Dekarbonizacija

Veiklos
efektyvumas

Dekarbonizacija

Veiklos
efektyvumas

Verslo
atsparumas

Verslo plétra

Verslo
atsparumas

Verslo plétra

Verslo
atsparumas

Verslo
atsparumas

Verslo
atsparumas

Gamybos pasirengimo ir projektavimo etapas:

Po sutarties pasiraSymo (2024 m. gruodj), 2025 m.
vykdomas techninis projektavimas, dokumentacijos
derinimas ir gamybos planavimas su tiekéju ,,Stadler”.
Per 2025 metus sumokétas 10 proc. avansas uz 17

naujy elektriniy lokomotywvy jsigijimq, atlikta 97 proc.
lokomotyvo projektavimo darby (suderintos 24 projekto
dalys i§ 25).

Intensyvus projektavimo etapas: 2025 m. uzbaigtas
techninis ir technologijos projektai. Pagal Vilniaus
miesto savivaldybés specialiuosius techninius
reikalavimus parengti projektiniai pasitlymai, baigtas
jy viesSinimas. Pasiruosta statybos leidimo gavimui ir
rangos darby pirkimui 2026 metais.

Uzbaigtas projektas: Siekiant tenkinti Lietuvos jmoniy
grudy pervezimo geleZinkeliais poreikius, jsigyti ir jvesti
i eksploatacijg 500 naujy vagony, pritaikyty gridams vezti.

Uzbaigtas projektas: Atnaujintas susidévejes pusvagoniy
parkas: pristatyti ir jvesti j eksploatacijg 200 vnt. naujy
pusvagoniy.

Per 2025 m. atlikti 84 lokomotyvy remontai.

Per 2025 m. atlikti 1751 vagony remontai.
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i§ kuriy didZiausi:

si RN

elektriniy lokomotywy jsigijimas. 2026 m. prade-
dama naujy lokomotyvy gamyba;

riedmeny remonto depo Vaidotuose statybos
projektas. 2026 m. planuojama jvykdyti rangos
darby ir technologinés jrangos pirkimus;

tesiamas lokomotyvy saugos sistemy pakeitimo
projektas.

Vykdomos eksploatuojamy riedmeny (lokomotyvy
ir prekiniy vagony) planiniy remonty programos.

Planuojami nauji projektai, i§ kuriy didesni:

prekiniy vagony depo atnaujinimas ir moderni-
zavimas;

naujos uzsakymy valdymo sistemos diegimas;

skaitmeninio radijo rysio diegimas ER20CF loko-
motyvuose;

lokomotyvy remonto pagal bikle sistemos suki-
rimas ir kt.
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2.4. Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimq ir pelno jmoky
dydj reglamentuoja 2012 m. birZelio 6 d. LRV nutarimas Nr. 665
»Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ ir jo pakeiti-
mai . Suvestiné redakcija galioja nuo 2022 m. balan-
dzio 5 d.

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimq ir mokéjimq reglamentuo-
ja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, kuri yra skelbiamai
vieSai Bendrovés interneto svetainéje

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu fi-
nansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant j nuosavo
kapitalo grgzos lygj, uzdirbtg gryngjj pelnq, finansines galimy-
bes mokéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy projekty
vykdymag bei kitas sglygas ir aplinkybes, nustatytas Dividendy
skyrimo politikoje. Dividendy iSmokéjimo koeficientas skaiciuo-
jamas nuo nepaskirstyto pelno priklauso nuo ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigos ROE.

-

i

Bendrovés ROE

rodiklis (%)

Dividendams skiriama dalis
nuo paskirstytinojo pelno (%)

i
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Bendrovés valdyba gali sitlyti akcininkui nustatyti mazesne
ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno dalj arba
sitlyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo politikoje
iSvardintas sqlygas ir aplinkybes.

2025 m. balandzio 16 d. Bendrovés vienintelio akcininko akcinés
bendrovés ,Lietuvos geleZinkeliai“ sprendimu buvo patvirtinta
Bendrovés 2024 mety finansiné atskaitomybé bei paskirstytas
2024 m. pelnas (nuostoliai). Bendrové paskyré ir sumokéjo
patronuojanciai bendrovei 13 921 tukst. Eur dividendy.

2024 m. Bendrové sumokéjo 10 534 tukst. Eur dividendy i
2023 m. paskirstytinojo pelno, o0 2023 m. sumokéti dividendai i$
2022 m. paskirstytinojo pelno sieké 6 573 tukst. Eur. 2022 m. ir
ankstesniais metais Bendrové dividendy nemokéjo.
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https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fe-seimas.lrs.lt%2Fportal%2FlegalActEditions%2Flt%2FTAD%2FTAIS.427069&data=04%7C01%7Cakvile.daniele%40ltg.lt%7C1ee327a9664c4a8700ea08d9dff90ed0%7Cd91d5b659d3849089bd1ebc28a01cade%7C0%7C0%7C637787083045472355%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=uMRS%2F0Tgn0e23%2FdnGilliI2UiISdbp%2BhVclDVTw324o%3D&reserved=0
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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3.1. Apzvalga

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip, kad
buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG grupés
valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés valdymo
modelis yra centralizuotas, t. y. patronuojancios LTG valdymo
organai svarsto ir tvirtina konsoliduotq LTG grupés veiklos stra-
tegijq, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius
ir siektinas reikSmes, konsoliduotqg biudzetq ir veiklos plang. LTG
nustato taisykles ir procediras, kuriomis koordinuoja visy LTG
grupés jmoniy veiklos planus, jy priezilrq ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris reis-
kia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant veiklos pa-
laikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymgq ir pacias funkcijas,
konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriSkumg.
Patronuojancioji Bendrové koordinuoja LTG grupés bendroviy
finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, Zmogiskuyjy istekliy, ri-
zikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitas ben-
drgsias sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir normomis,
kurios taikomos visoms LTG grupés bendrovéems. Siy srigiy ben-
dryjy paslaugy jgyvendinimas deleguotas LTG grupés jmonei
UAB ,LTG Kompetencijy centras*

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas laikantis
§iy principy:

Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir jo
efektyvumo;

Akcininky likesciy jgyvendinimo;
Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo;

Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos;

Tiksly apibréztumo ir tvarumo;

Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybeés.

LTG grupé 2024/25 mety valstybés valdomy jmoniy (VV)) gero-
sios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy kategorijy
priskirty VV| pateko tarp lyderiaujanciy valstybés valdomy jmo-
niy ir pelné aukstqg ,A“ jvertinimaq.

Bendrovés gerosios valdysenos indekso vertinime pelné auks-
Eiausiqg ,,A+“ jvertinimg. Bendrové skaidrumo, akcininko veiksmy
kategorijose gavo auksciausiqg ,,A+“ jvertinimg, strateginio valdy-
mo kategorijoje pelné ,,A“ jvertinimq.

A+
Skaidrumas Strateginis Akcininko Gerosios
valdymas veiksmai valdysenos
indeksas

VV| valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs| ,Valdymo
koordinavimo centras“ sukurtas vertinimo jrankis - VV| gerosios
valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti ir pamatuoti, kaip
valstybés valdomos jmonés bei jas kontroliuojancios valstybei
atstovaujancios institucijos jgyvendina pagrindines gerosios
valdysenos praktikas. Siuo metu tai yra vienintelé priemong,
kurios pagrindu atliekamas VV| valdysenos monitoringas, jver-
tinama visy VV| bei jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir
atitiktis teisés akty nuostatoms.



TG CARGO

Grupés struktura

Bendrové priklauso didziausiai Baltijos
Salyse kroviniy, keleiviy vezimo ir infra-
struktlros valdymo LTG grupei. Ben-
drovés 100 proc. akcijy priklauso pa-
tronuojanciai bendrovei AB ,Lietuvos
gelezZinkeliai“ AB ,Lietuvos gelezinkeli-
ai“ akcininké yra Lietuvos valstybé, jai
priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija.

»LTG Cargo
Polska*

u Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés
imonés veikiancios konkurencinéje rinkoje
tomis paciomis sglygomis kaip ir kiti Lietuvos ir

uzsienio rinkos dalyviai

LTG grupés struktura

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

AB AB AB
»LTG Cargo“ »LTG Link“ »LTG Infra“

81,39%

»LTG Cargo
Ukraine“

= UAB ,Rail Baltica statyba“ yra RB Rail AS,
koordinuojancios ,,Rail Baltica“ projekto
igyvendinimgq, steigéja ir akcininké

UAB ,LTG

Kompetencijy

centras”

UAB

Gelezinkelio
tiesimo
centras

34%

UAB
voestalpine
Railway

System
Lietuva

m  Dukterinés bendrovés vykdancios
valstybés pavestas funkcijas -
specialiuosius jsipareigojimus

UAB
»Rail Baltica
statyba“

33,33%

RB Rail AS

Viesoji jstaiga
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AB ,LTG Cargo“ 44 086 741,36 Eur 209 299 210,64 Eur
»LTG Cargo Polska“ sp. z o.0. 39678 000 zloty 39678 1000 zloty
UAB ,LTG Wagons* 270 000 Eur 270 1000 Eur
LLC ,,LTG Cargo Ukraine“ 17 027 300 griviny - -

Bendrové yra AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ jmoniy grupés jmoné, kurios vienintelis akcininkas yra
patronuojancioji bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai“. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ akcininké yra
Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais
asmeninése vertybiniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei kity LTG grupés jmoniy akcijy.

Bendrové ir jos dukterinés bendrovés yra LTG grupés jmonés. Bendroveé yra vienintelis jos dukteriniy
bendroviy - ,LTG Cargo Polska“ sp. z o. o., LLC ,LTG Cargo Ukraine“ bei UAB ,LTG Wagons*
akcininkas. 2025 m. rugpjucio 18 d. Bendroveé, kaip vienintelis UAB ,,LTG Wagons*“ akcininkas, priemé
sprendimq likviduoti UAB ,LTG Wagons* 2025 m. gruodzio 31 d. pateiktas prasymas V] Registro
centrui dél UAB ,,LTG Wagons* iSregistravimo is Juridiniy asmeny registro ir 2026 m. sausio 20 d. UAB
»,LTG Wagons“ buvo isregistruota.

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus 1€y, turto ir kity istekliy
panaudojimo, akcininko lukesciy ir interesy jgyvendinimo, LTG grupés veikimo modelis orientuotas
i pagrindiniy veikly isgryninimg ir sutelkimg dukterinése bendrovése ir paskesnio lygmens jmonése.
Bendrové ir jos dukterinés jmonés, budamos LTG grupés dalimi, yra atsakingos uz pagrindinés
veiklos vykdymaq ir nustatyty veiklos tiksly pasiekimg. Siekdamos iskelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo
valdymo uztikrinimo, Bendrové ir jos dukterinés jmonés savo veikloje veikia savarankiskai, priima
reikiamus sprendimus ir uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.
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3.2. Vidinis reglamentavimas

Bendrovés jstatai - pagrindinis veiklos dokumentas, kuriuo Ben-
drové vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo keiciami.

Su Siuo metu galiojanciais Bendrovés jstatais galima susipazinti
Bendrovés tinklalapyje

Bendrovés jstatai keiCiami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati
mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky ak-
cijy suteikiamy balsy.

Vadovaujantis LTG Korporatyvinio valdymo politika, LTG nusta-
to bendrai LTG grupéje taikomas politikas ir taisykles. Taigi, LTG
valdybos patvirtintos politikos yra taikomos ir kitose LTG grupés
imonése, jskaitant ir Bendrovéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG grupéje
buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

, kurios tikslas nustaty-
ti LTG jmoniy grupés strateginj ir vieningg poZzilrj j nacionalinio
saugumo atitikties uztikrinimg, kuris kyla i§ LTG jmoniy grupés,
kurios atitinkamos jmonés laikomos nacionaliniom saugumui
uztikrinti svarbiomis jmonémis, statuso bei is to kylancios parei-
gos veikti laikantis nacionalinio saugumo interesy.

, kurios tikslas apibrézti pagrindi-
nius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus bei uztikrinti,
kad pirkimai bty vykdomi laikantis auksty kokybés standarty,
skatinant konkurencijqg, inovacijas, tvarumgq ir 68y naudojimo
efektyvumg, o atsargos valdomos laikantis geryjy atsargy
valdymo praktiky ir metody.

, kuri
nustato bendruosius AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ jmoniy gru-
pés strateginio planavimo ir valdymo principus, atsakomy-
bes ir pagrindinius veiklos procesus ir ja siekiama uZztikrinti
suderintq strateginj planavimg ir valdymgq visoje Grupéje.

, kuri uztikrina nuosekliqg ir
bendrais principais pagrjstg LTG jmoniy grupés riziky valdy-
mo sistemq, kuri padéty pasiekti LTG strategijoje numatytus
tikslus, islaikyti ir didinti LTG jmoniy grupés verte.

, kurios tikslas
nustatyti LTG grupei taikomus bendrus valdymo struktiros,
valdymo organy formavimo ir funkcijy atskyrimo, korpora-
tyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo principus, optimalig
valdymo struktirg, sprendimy priémimo ir atskaitomybés sis-
temq bei LTG grupés bendroviy organy tarpusavio santykius.



https://doc.ltgcargo.lt/lt/apie_mus/valdymas/istatai/AB_LTG_Cargo_istatai_20230117.pdf
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3.3. Bendrovés organai

Istatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
Visuotinis akcininky susirinkimas;
Valdyba;

Vadovas.

Auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirin-
kimo kompetencija, susaukimo bei sprendimy priémimo tvarka
nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, ki-
tuose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - LTG, priimantis pagrindinius
su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius spren-
dimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu laiko-
tarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Akcininko teises ir pareigas nustato Lietuvos Respublikos akci-
niy bendroviy jstatymas ir kiti jstatymai, taip pat Bendrovés js-
tatai. Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés tei-
sés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenumatyta.

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu yra pritarti
Bendrovés valdybos sprendimams:
dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbg ir jy val-
dymo strategijy tvirtinimo;

dél Bendrovei priklausanéiy nacionaliniam saugumui uztikrin-
ti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-pardavimo ar
bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar hipotekos
sandoriy sudarymo;

dél pritarimo Bendrovés sudaromy sutarciy dél kroviniy vezimo
tarify ar jiems taikomy nuolaidy esminéms sglygoms, jei sutar-
ties planuojamos metinés pajamos arba pajamos, planuoja-
mos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali buti lygios arba
didesnés kaip 10 000 000 (desimt milijony) eury (be pridétinés
vertés mokesdio) arba sutarties galiojimo laikotarpis virsija 3
(trejus) metus (i8skyrus neterminuotas sutartis);

dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar dalyve;

Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobudzio veiklg ar nutraukti
Bendrovés vykdomg veiklg, jeigu atitinkamas sprendimas ne-
buvo priimtas tvirtinant Bendrovés veiklos strategijqg;

steigti Bendroveés filialus ir atstovybes, nutraukti jy veiklg, skir-
ti ir atSaukti Bendrovés filialy ir atstovybiy vadovus, tvirtinti
filialy ir atstovybiy nuostatus;

dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés
vertés mokesdgio), investavimo j Bendrovés grupés jmones ar
treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridéti-
nés vertés mokescio), jkeitimo ir hipotekos;

dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mo-
kes&io), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

isigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig arba didesne kaip 3 000
000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mokesdio);

dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté yra
lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury;

sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandorius, kuriy ver-
té yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be
pridétinés vertés mokesdio) ir pritarti Siy sandoriy esminéms
sqlygoms (prie$ Bendrovei pradedant pirkimo procediras);

dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritarimo
dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams, nurody-
tiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio turto investavimo, per-
leidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei
garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy
ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai
sandorio verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijo-
nai) eury (be pridétinés vertés mokeséio), sudarymo.
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Patvirtintas Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys uz 2024 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.

Paskirstytas Bendrovés paskirstytinas 2024 mety pelnas
(nuostoliai).

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui iSdéstyti Bendrovés
rizikas pagal svarbg ir patvirtinti Bendrovés riziky valdymo
strategijas.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui Bendrovei tapti
,Deutsch-Baltische Handelskammer in Estland, Lettland, Li-
tauen e.V* susivienijimo nare.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimams pritarti ,,LTG Car-
go Polska sp. z 0.0 traukos energijos pirkimo, paramos gavimo
i§ Nacionalinio atkuriamojo plano (KPO) fondo sandoriams.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimams pritarti Bendrovés
ir LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. sudaromiems finansavimo san-
doriams.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti elektriniy lo-
komotyvy jsigijimo finansavimo sandorj.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti LTG depy ilga-
laikio ir trumpalaikio turto jsigijimo sandorj (-ius).

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti prekiniy va-
gony depo surinkimo cecho kapitalinio remonto rangos dar-
by pirkimo sandor;j (-ius).

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti paslaugy teiki-
mo geleZinkeliy paslaugy jrenginiuose sandorius.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti integruotos
resursy planavimo ir valdymo sistemos (RCP) palaikymo ir vys-
tymo paslaugy sutartj.

Priimtas sprendimas atSaukti Bendrovés valdybos narj is valdy-
bos nario pareigy.

Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj
sudaro 5 (penki) nariai, i§ kuriy 2 (du) nepriklausomi nariai, 1 (vie-
nas) valstybés tarnautojas, 2 (du) Bendroveés akcininko deleguoti
nariai. Valdybos narius 4 (ketveriy) mety kadencijai renka visuoti-
nis akcininky susirinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos
pirmininkg. Tas pats asmuo valdybos nariu gali buti iSrenkamas
ne daugiau kaip dvi kadencijas is eilés. Valdyba atskaitinga Ben-
drovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kan-
didaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybq ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés vi-
suotinio akcininky susirinkimo renkamgq kolegialy priezitros ar
valdymo organq atrankos aprasu (toliau - Atrankos aprasas),
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17
d. nutarimu Nr. 631 (su vélesniais pakeitimais). Formuojant val-
dybq, laikomasi Atrankos apraso nuostaty dél valdybos nariy
kompetencijy jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo ben-
driesiems ir specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdybos kompe-
tencijg, papildomos valdybos kompetencijos nustatytos Ben-
drovés jstatuose.

Papildomos valdybos kompetencijos ataskaitiniu laikotarpiu:
tvirtinti Bendrovés veiklos strategijq;

nustatyti Bendrovés tikslus;
tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudZetq);

tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine (ga-
mybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sgrasq, Sios
informacijos naudojimo ir saugojimo sglygas;

analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertindama
Sias rizikas, valdyba i§désto jas pagal svarbq) ir tvirtinti jy val-
dymo strategijas;

priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pir-
kimo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo,
jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné
verté yra lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury
(be pridétinés vertés mokescio), investavimo j Bendrovés grupés
imones ar trediuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balan-
siné verté yra lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijo-
nas) eury (be pridétinés vertés mokesdio) jkeitimo ir hipotekos;

priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra
lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury (be pri-
détinés vertés mokescio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing ly-
giq arba didesng kaip 1 000 000 (vienas milijonas) eury
(be pridétinés vertés mokescio);

priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavi-
mo sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip
1000 000 (vienas milijonas) eury;

priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo
sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio) ir pri-
tarti iy sandoriy esminéms sglygoms (prie§ Bendrovei prade-
dant pirkimo procediras);

priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés sudaromy sutarciy
dél kroviniy vezimo tarify ar jiems taikomy nuolaidy esminéms
sqglygomes, jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba pa-
jamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali
bati lygios arba didesnés kaip 10 000 000 (dedimt milijony) eury
(be pridétinés vertés mokesdio) arba sutarties galiojimo laiko-
tarpis virsija 3 (trejus) metus (i8skyrus neterminuotas sutartis);

priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asme-
ny steigéja ar dalyve;

priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobidzio
veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomq veiklqg, jeigu atitinka-
mas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés veiklos
strategijqg;

priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes, nu-
traukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendrovés filialy ir atstovybiy
vadovus, tvirtinti filialy ir atstovybiy nuostatus;
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priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy
akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy
sprendimams, nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio
turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hi-
potekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny
prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar ki-
tokiy finansavimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba
didesné kaip 1 000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés
vertés mokes&io), sudarymo;

priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy
akeininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy
sprendimams dél dukteriniy bendroviy prijungimo, sujungimo,
iSdalijimo, padalijimo, veiklos perleidimo arba perkélimo kitu
teisiniu budu, tapimo kity juridiniy asmeny steigéjomis, daly-
vémis (iSskyrus sprendimus dél tapimo asociacijy steigéjomis
ir dalyvémis);

tvirtinti baziniy kroviniy vezimo tarify apskaic¢iavimo ir nuolai-
dy suteikimo tvarkqg bei priimti sprendimus dél baziniy krovi-
niy vezimo tarify indeksavimo;

tvirtinti bazinius kroviniy vezimo tarifus ir Papildomy paslaugy
kainyng;

tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sqlygas ir pareigi-
nius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti Bendro-
vés darbuotojams uz veiklos rezultatus skatinimui skiriamos
sumos bendrqg dyd;j;

analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktg informa-
cijq svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra susije
su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reikalinga, priimti
dél siy klausimy sprendimus.

Valdyba taip pat atlieka Sias prieZiiros funkcijas:

priziuri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam akci-
ninky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél Bendrovés
vadovo veiklos;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Ben-
drové dirba nuostolingai;

teikia siulymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus,
kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Ben-
drovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos
sprendimams;

sprendzia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcinin-
ky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezitros klausimus.

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023 m. sausio 23 d. - 2027 m.
sausio 23 d.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj i§ Bendrovés valdybos nario pareigy
2025 m. spalio 17 d. atsistatydino Irena Jankuté-Balkuné.
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Vitalij Rakovski Aivaras Cigelis Natalija Baranauskiené
Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas Nepriklausomas valdybos narys Valdybos naré, valstybés tarnautoja
Valdybos nario pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Valdybos nario pareigas eina nuo 2024 m. birzelio 1d. Pareigas eina nuo 2023 m. kovo 6 d.

Valdybos pirmininko pareigas eina nuo 2024 m. sausio 12 d.

ISsilavinimas ISsilavinimas I$silavinimas
Vilniaus universitetas, Verslo administravimo ir vadybos Vilniaus universitetas, Finansy ir bankininkystés magistras Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Verslo vadybos
bakalauras magistras
Vilniaus universitetas (VU), Ekonomikos bakalauras 9
Pagrindiné darbovieté, pareigos Viskonsino universitetas, JAV, Finansy valdymo bakalauro Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Transporto
UAB ,,Perlas Finance“ vadovas, Vilnius, Olimpieciy g. 15-1, jm. studijos inZinerijos bakalauras
kodas 301169732
Pagrindiné darbovieté, pareigos Pagrindiné darbovieté, pareigos

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyresnioji

pataréja, Vilnius, Gedimino pr. 17, j. a. kodas 188620589
Kitos einamos pareigos

AB ,HISK* Panevézys, S. Kerbedzio g. 7, jm. kodas 147710353,
nepriklausomas valdybos narys.

BMI Executive Institute, V§], Vilnius, Konstitucijos pr. 18B, jm.
kodas 195005151, nepriklausomas valdybos narys.

UAB ILTE, Vilnius, Konstitucijos pr. 7, jm. kodas 110084026,
Stebétojy tarybos pirmininko pavaduotojas.
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Vytautas Radzeviéius Irena Jankuté-Balkiné

Akcininko deleguota valdybos naré

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas éjo nuo 2023 m. sausio 23 d. iki 2025 m. spalio 17 d.

Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISsilavinimas
Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) Board
member education program absolventé

ISsilavinimas
Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) Board
member education program absolventas

Vytauto Didziojo universitetas, Taikomosios sociologijos

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
magistras

magistras

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo Vytauto Didziojo universitetas, Sociologijos bakalauras

bakalauras
Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Zmoniq ir kultdros direktore,

Pagrindiné darbovieté, pareigos
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842 (iki 2025 m.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ strategijos ir verslo vystymo
direktorius, Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842 spalio 17 d.)

Kitos einamos pareigos
Lietuvos gelezinkeliy jmoniy asociacija, vadové, GeleZinkelio g

16, Vilnius, jm. kodas 304949011 (iki 2025 m. spalio 13 d.)
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Bendrovés valdybos nariams taikomi AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés bendroviy AB ,,LTG Cargo* AB ,LTG Infra“, UAB ,,LTG Link“ valdybos nariy - valstybés tarnautojy ir patronuojancios bendrovés
deleguojamy nariy atrankos apraso nustatyti bendrieji ir specialieji reikalavimai.

Kompetencijy Regioniné ir nacionaliné Organizacijos vystymas  Strateginis valdymas Tarptautinio Finansavimo
sritys transporto politika ir pokyéiy valdymas ir verslo plétra verslo plétra strategija

Aukstasis universitetinis arba jam prilyginamas iSsilavinimas

Turi bUti neatimta ir neapribota teisé eiti atitinkamas pareigas,
i kurias pretenduojama, ar atlikti toms pareigoms priskirtas
funkcijas

Per pastaruosius 5-erius metus kandidatas turi buti neatSauktas
i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél
netinkamo pareigy atlikimo

Turi buti nepriekaistingos reputacijos

Turi bti nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais,
dél kuriy einant pareigas, kilty interesy konfliktas

Labai geri angly kalbos jgidzZiai (rastu ir ZodZiu)

Strateginiy tiksly jgyvendinimo ir tvaraus jmonés vertés didinimo
patirtis

Jmoniy valdysenos principy iSmanymas ir gerosios korporatyvinio
valdymo Zinios bei patirtis

Puikus lyderystés, komandinio darbo ir bendradarbiavimo su
suinteresuotomis Salimis gebéjimai

Privaloma Privalumas
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Kompetencijy Regioniné ir nacionaliné Organizacijos vystymas  Strateginis valdymas Tarptautinio Finansavimo
sritys transporto politika ir pokyéiy valdymas ir verslo plétra verslo plétra strategija

Ne mazesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujancioje pozicijoje
(imonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auks&iausio
lygmens vadovo, valdymo ar priezitros kolegialaus organo nario);

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir
pokyc¢iy valdymas

Verslo plétros j tarptautines rinkas patirtis
Investavimo rizikos valdymo patirtis
Ekspedijavimo paslaugy patirtis
Organizacijos ir jos kultiros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo/
diegimo patirtis

Rinkodaros ir klienty patirties valdymo praktinés Zinios
Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse;
Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly
bei reguliavimo principy iSmanymas

Gerai iSmanyti "Lietuvos gelezinkeliy" jmoniy grupés strategijq
ir tikslus

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo finansy valdymo,
finansy konsultavimo, finansiniy paslaugy ar audito srityse patirtis

Darbo patirtis B2B sektoriuje

Darbo patirtis kolegialiuose priezitros ir valdymo organuose

Privaloma Privalumas



LG

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba savo darbg organizavo vadovaudamasi 2024 m. gruo-
dZio 3 d. patvirtintu valdybos 2025 m. metiniu veiklos planu, kuriame numaté organizaciniy, strate-

giniy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo ir jy vertinimo, valdybos savo veiklos vertinimo, Posédziy skai¢ius 2025 m. 19
Bendrovés veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstymg. (iskaitant iSvaZiuojamuosius posédzius ir balsavimg i§ anksto rastu)
VITALIJ RAKOVSKI 19

Bendrovés valdyba pasiekeé visus 2025 m. uzsibréztus tikslus ir 2025 m. metinj valdybos veiklos plang

. A PR e ; AIVARAS CICELIS 19
igyvendino visa apimtimi, surengdama suplanuotus posédZius, apsvarstydama numatytus klausi- .
mus bei priimdama reik§mingus sprendimus, kurie pateikiami tolesnéje ataskaitos dalyje. NATALIJA BARANAUSKIENE 19
VYTAUTAS RADZEVICIUS 19
2026 m. valdybos veiklos planas buvo patvirtintas 2025 m. gruodzio 9 d. IRENA JANKUTE-BALKONE 15+
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 19 valdybos posédziy, i kuriy 4 (keturi) vyko apklausos badu. * Irena Jankuté-Balkané 2025 m. spalio 17 d. atsistatydino i§ Bendrovés valdybos nario pareigy, todél matomas

dalyvavimo skirtumas
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Veiklos strategijos bei planavimo sprendimai

Vadovaudamasi patvirtintu valdybos 2025 m.
metiniu veiklos planu, 2025 m. Bendroveés val-
dyba diskutavo apie Bendrovés veiklos stra-
tegijq ir jos jgyvendinimq, Bendrovés veiklos
planavimg, pagrindines investicijas ir projek-
tus, Bendrovés rizikas ir jy valdymaq.

Valdyba svarsté ir priémé sprendimus, bati-
nus efektyviai ir nepertraukiomai Bendrovés
veiklai uztikrinti:

Patvirtintas Bendrovés 2024 m. metiniy tiks-
ly pasiekimo lygis.

Patvirtinta 2024 m. Bendrovés vadovybés
ataskaita ir pritarta 2024 m. Bendroveés fi-
nansiniy ataskaity rinkiniui.

Patvirtinta 2025 m. Bendrovés tarpiné va-
dovybés ataskaita.

Patvirtinta nauja Bendrovés organizaciné
struktdra.

ISdéstytos Bendroveés rizikos pagal svarbq ir
patvirtintos Bendrovés riziky valdymo stra-
tegijos.

Pritarta, kad Bendrové tapty ,Deutsch-Bal-
tische Handelskammer in Estland, Lettland,
Litauen e.V.“ susivienijimo nare.

Priimtas sprendimas sudaryti prekiniy va-
gony depo surinkimo cecho kapitalinio
remonto rangos darby pirkimo; prekiniy
vagony depo vagony keltuvy komplekty
pirkimo sandorj sandorius.

Priimtas sprendimas sudaryti paslaugy tei-
kimo gelezZinkeliy paslaugy jrenginiuose
sandorius.

Priimtas sprendimas patvirtinti informaci-
jos, kuri laikoma Bendrovés komercine (ga-
mybine) paslaptimi ir konfidencialia infor-
macija, sqrasg.

Priimtas sprendimas sudaryti integruotos re-
sursy planavimo ir valdymo sistemos (RCP)

palaikymo ir vystymo paslaugy sandorj.

Patvirtinta Bendrovés atnaujinta veiklos
2026 - 2030 m. strategija.

Nustatyti 2026 m. Bendrovés tikslai.

Patvirtintas Bendrovés 2026 m. veiklos pla-
nas (biudzetas).

Sudarytas metinis 2026 m. Bendrovés valdy-
bos veiklos planas.
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Bendrovés projektai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba
ypatingg démes;j skyré svarbiausiems LTG
grupés ir Bendrovés projektams ir jy jgyvendi-
nimui: intermodaliniams vezimams, ,,Free Rail“,
kt. Siy projekty progresas buvo pristatomas
periodiskai reguliariuose Bendrovés valdybos
posédziuose.

Valdyba svarsté ir priémé sprendimus, svar-
bius finansine ir strategine prasme:

Priimtas sprendimas sudaryti LTG depy il-
galaikio ir trumpalaikio turto jsigijimo san-
dorj (-ius).

Priimtas sprendimas sudaryti elektriniy lo-
komotywvy jsigijimo finansavimo sandor;.

Sprendimai dél Bendrovés dukteriniy
bendroviy veiklos

Bendrovés valdyba ataskaitiniu laikotarpiu
ypatingg démesj skyré Bendrovés veiklos
strategijos ,LTG Cargo Polska“ veiklos kryp-
Ciai, taip pat svarsté, analizavo ir pritaré
dukterinés bendrovés ,LTG Cargo Polska“
valdybos didZiausios vertés sandoriams.
Svarbiausi Bendrovés valdybos priimti spren-
dimai dél dukterinés bendrovés ,LTG Cargo
Polska“ valdybos sandoriy:

Pritarta ,,LTG Cargo Polska“ sp. z o.0.pajé-
gumy naudojimo sandorio dél kroviniy ve-
zimo 2025-2026 m. tvarkarascio galiojimo
laikotarpiu sudarymui su PKP Polskie Linie
Kolejowe S. A., traukos energijos pirkimo
sandorio su PGE Energetyka Kolejowa S. A.
sudarymui.

Priimti sprendimai dél ,LTG Cargo Polska“
sp. z 0.0. finansavimo sandoriy sudarymo.

Pritarta sprendimui sudaryti sutartj su Eu-
ropos Sgjungos transporto projekty centru
(CUPT) dél Europos Sgjungos paramos gavi-
mo i§ Nacionalinio atkuriamojo plano (KPO)
fondo.

Pritarta sprendimui sudaryti 4 naujy elek-
triniy daugiasistemiy lokomotyvy jsigijimo
sandor;j.

Bendrovés valdyba ataskaitiniu laikotarpiu
taip pat didelj démesj skyré Bendrovés veiklos
strategijos ,LTG Cargo Ukraine“ veiklos kryp-
Ciai bei priémé sprendimgq investuoti ir perleisti
Bendrovei priklausantj ilgalaikj turtg - 2 loko-
motyvus ir 494 vagonus j Bendrovés duktering
bendrove ribotos atsakomybés bendrove ,,LTG
Cargo Ukraine padidinant Sios bendroveés
istatinj kapitalq nepiniginiu jnasu.

Atsizvelgiant j Bendrovés jstatus, valdybos
darbo reglamentq, taip pat vadovaujantis
gerosios valdysenos praktika, 2026 vasario
10 d. valdyba atliko savo veiklos uz 2025 m.
vertinimg.

Bendrovés valdyba identifikavo pagrindines
tobulintinas sritis ir reikalingus veiksmus val-
dybos ir Bendrovés vadovo komunikacijos
gerinimo, valdybai teikiamos informacijos
kokybeés stiprinimo, valdybos posédziy orga-
nizavimo ir valdybos nariy Ziniy apie ukio sritj,
kurioje veikia jmoné, gilinimo srityse.

Valdybos saves vertinimo indeksas, lyginant
su 2024 metais, pakilo nuo 4,56 iki 4,67.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybos skyrimo
ir atlygio bei audito komitetai veiké LTG
grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti is-
vadas, sillymus AB , Lietuvos geleZinkeliai“ val-
dybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo
ir kontrolés sistemy AB , Lietuvos gelezinkeliai“
ir jos dukterinése bendrovése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti is-
vadas, nuomones, rekomendacijas bei pa-
siilymus AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdybai
LTG grupés valdymo organy atranky bei LTG
grupés atlygio politikos nustatymo klausimais.
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3.4. Vadovybé

Bendrovés vadovas (generaliné direktore)
- yra vienasmenis Bendrovés valdymo orga-
nas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja
kasdiening Bendrovés veiklqg ir jai vadovauja.
Bendrovés vadovo pareigos ir kompetencija
yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme
ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés vadovg 5
mety kadencijai renka Bendrovés valdyba,
kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo
Bendrovés vadovu gali bati skiriamas ne dau-
giau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Bendrovés vadovo kompetencija atitinka Lie-
tuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
ir kituose jstatymuose nustatytg Bendroveés
vadovo kompetencijq.

Bendrovés generalinés direktorés Eglés Simés
pirma penkeriy mety kadencija prasidéjo nuo
2022 m. rugpjucio 22 d.

Bendrovés generaliné direktoré Eglé Sime,
prie§ uzimdama Sias pareigas nuo 2019 m.
rugpjucio 19 d. vadovavo Bendrovés Paslau-
gy teikimo funkcijai. Iki tol Eglé Simé jmoniy
valdymo patirtj kaupé vadovaudama ,,Maxi-

] “

ma“ grupés jmonei UAB ,Franmax®, ,Ignitis
grupei priklausancioms jmonéms UAB ,Verslo
aptarnavimo centras“ ir V§| ,Energetiky mo-
kymo centras®

Eglé Sime turi ekonomikos bakalauro laipsnj,
kurj jgijo Lietuvos edukologijos universitete.
Eglé Simé yra Baltic Institute of Corporate
Governance (BICG) Board member education
program absolventé.




- VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
(¢ CARGO ‘ VALDYSENA

(visos sumos tiikst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés valdymo ir organizaciné struktura

Bendrovés organizaciné struktura iki 2025 m. sausio 31d.:

GENERALINE
DIREKTORE

INERMODALUMAS PASLAUGY KLIENTY PASLAUGUY VERSLO TECHNOLOGINIO

IR TARPTAUNINIO PARDAVIMAI IR PATIRTIES TEIKIMAS PALAIKYMAS TURTO VALDYMAS
VERSLO VYSTYMAS VYSTYMAS VALDYMAS

Bendrovés organizaciné struktira nuo 2025 m. vasario 1d. iki 2025 m. rugséjo 30 d.:

GENERALINE
DIREKTORE

KLIENTY PATIRTIES INERMODALUMAS PASLAUGY PASLAUGY TECHNOLOGINIO VERSLO ZMONES IR
VALDYMAS IR TARPTAUNINIO PARDAVIMAI IR TEIKIMAS TURTO VALDYMAS PALAIKYMAS KULTURA
VERSLO VYSTYMAS VYSTYMAS

Q Atgal j turinj 51




VALDYSENA

TG CARGO

VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
(visos sumos tukst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés valdyba 2025 m. rugpjucio 12 d. posédyje patvirtino naujg Bendrovés organizacing struktirg nuo 2025 m. spalio 1d.:

VISUOTINIS
AKCININKY
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

GENERALINIS (-E)
DIREKTORIUS (-E)

KLIENTY PATIRTIES
VALDYMAS

PARDAVIMUY IR
INTERMODALUMO
VYSTYMAS

Q Atgal j turinj

TARPTAUTINIO
VERSLO
VYSTYMAS

PASLAUGY
TEIKIMAS

TECHNOLOGINIO
TURTO VALDYMAS

VERSLO
PALAIKYMAS

ZMONES IR
KULTURA

52
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Bendrovés generaliné direktoré

Bendrovés Finansy vadovas

Bendrovés Pardavimy ir intermodalumo vystymo vadovas

Bendrovés Tarptautinio verslo vystymas

Bendrovés Klienty patirties valdymo vadové

Bendrovés Paslaugy teikimo vadovas

Bendrovés Verslo palaikymo vadovas

Bendrovés Technologinio turto valdymo vadovas

Bendrovés Zmoniy ir kultiiros partnerée

Pareigas laikinai éjo nuo 2022 m. sausio 4 d. iki 2022 m. rugpjucio 21d.
Pareigas eina nuo 2022 m. rugpjucio 22 d.

Pareigas eina nuo 2024 m. lapkricio 5 d.

Pareigas eina nuo 2025 m. spalio 1d.
(nuo 2024 m. sausio 1d. iki 2025 m. spalio 1d. éjo Bendrovés Intermodalumo ir tarptautinio verslo
vystymo vadovo pareigas)

Laikinai eina pareigas nuo 2025 m. spalio 1d.

Pareigas eina nuo 2024 m. sausio 1d.
(nuo 2023 m. rugpjadio 1d. iki 2024 m. sausio 1d. éjo Bendrovés Klienty aptarnavimo vadovo pareigas)

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 1d.

Pareigas eina nuo 2023 m. rugpjucio 1d.

Pareigas eina nuo 2025 m. rugpjicio 18 d.

Pareigas eina nuo 2020 m. birzelio 15 d.

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
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LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas
Vidaus audito padalinys, kuris veikia kaip
trecioji linija ir apima visas LTG jmoniy gru-
pés jmones, jskaitant ir ,LTG Cargo* Vidaus
audito paskirtis - stiprinti organizacijos ge-
béjimqg kurti, saugoti ir islaikyti verte, teikiant
nepriklausomg, rizika pagristq ir objektyvy
uztikrinimg, patarimus, jzvalgas ir prognozes,
bei tokiu budu prisidéti prie ,LTG Cargo“ stra-
teginiy tiksly pasiekimo.

Padalinio veikla 2025 m. buvo organizuojama
remiantis Pasauliniais vidaus audito standar-
tais. Auditas teikia rizikos vertinimu pagrjstas
uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsulta-
cijas) ir jzvalgas, esant btinybei atlieka ba-
tinus tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip
igyvendinamos pateiktos rekomendacijos
bei kaip Salinami kiti su vidaus kontrole susije
trukumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei
prieZilros institucijos.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba
aktyviai uztikrino nacionaliniy ir Bendrovés vi-
daus teisés akty dél interesy konflikty preven-
cijos laikymagsi. Galimi interesy konfliktai buvo
tikrinami kiekvieno valdybos posédzio pra-
dZioje, galimy interesy konflikty nenustatyta.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés val-
dybos nariai, Bendrovés generaliné direktoré
bei vadovai Vyriausiajai tarnybinés etikos ko-
misijai buvo pateike privaciy interesy dekla-
racijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tar-
nybinés etikos komisijos interneto svetainéje
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Darbuotojai ir atlygis



4.1. Apzvalga

2025 mety kryptys jtvirtino auksto darbuo-
tojy jsitraukimo iSlaikymo ir nuoseklaus jo
didinimo veiksmus, nukreiptus j darbdavio re-
putacijos sklaidqg per atskirg darbdavio jvaiz-
dZio projektq ir ,Top employer“ sertifikavimgq,
lyderystés auginimq per vadovy ugdymo pro-
gramas, efektyvumo iniciatyvas per veiklos
meistriSkumo projektg ir skaitmenizavimg,
darbuotojy gerovés uztikrinimg per darbo
sqlygy gerinimo projektus, darbuotojy sau-
gos bei emocinés gerovés stiprinimgq, taip pat
darbuotojy pripaZinimo programos diegimgq,
Naujakeleiviy programos tobulinimg, vidinés
karjeros skatinimq ir mentorystés programas.
Darbuotojy apklausos metams besibaigiant
duomenimis pasirinktos priemonés generavo
pozityvius pokycius visose srityse, tad jy tgs-
tinumas islieka ir kity mety prioritetu.
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BalandZio mén. su profesiniy sqjungy atstovais aptarti Sakos
kolektyvinés sutarties vykdymo 2024 metais rezultatai, detaliai
pristatytos bei aptartos darbo uzmokescio, darbuotojy ugdy-
mo, organizacijos kulturos ir mokymy bei darbo saugos temos.

Nuo balandzio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy atlygi-
nimy perzidra - ménesinis bazinio darbo uzmokescio fondas
Bendrovéje padidéjo 267 tukst. Eur arba 8 proc., o atlygio
pakélimas, vadovaujantis vieningais perzitros kriterijais, jgy-
vendintas 93 proc. darbuotojy.

Balandzio mén. Bendrovés valdybos sprendimu buvo iSmo-
kétas paskatinimas uz 2024 mety rezultatus - grupés dar-
buotojams buvo paskirstyta 2,1 min. Eur.

Balandzio mén. startavo visus darbuotojus jtraukianti pripa-
Zinimo programa. Ji apjungé naujas ir jau taikytas priemo-
nes, skirtas pastebéti, nominuoti ir padékoti kolegoms, kurie,
be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai dalinasi idéjomis ir jas
igyvending; yra matomi kaip vertybinés elgsenos pavyzdziai;
isitraukia j kolegas buriancias, informacijos sklaidg apie Ben-
drove stiprinancias ir kitas organizacijos skatinamas veiklas;
yra lojalUs ir jau ne vienerius metus istikimai Zengia drauge
su organizacija. Nominacijas laiméjusiems darbuotojams yra
suteikiami eTaskai, kuriuos jie gali panaudoti partneriy MELP
elektroninéje parduotuvéje, jsigyjant LTG prekés zenklo pre-
kes ar renkantis is plataus kity prekiy bei paslaugy sgraso.
MELP platforma suteikia galimybe ne tik jungtis prie elektro-
ninés parduotuveés, bet ir platy jvairiy nuolaidy pasirinkimg, o
taip pat tapo jrankiu sekti vidines naujienas bei matyti visas
darbuotojams suteikiamas naudas vienoje vietoje.

Jtraukios organizacinés kultiros kryptyje lygybeés, jvairovés
bei jtraukties principy jtvirtinimg lydéjo geguzés mén. praplés-
ta artimo Seimos nario sgvoka, j jg jtraukiant partnerius bei ne-
biologinius vaikus., birzelio mén. pirmg kartg prisijungta prie
LGBTQ+ eisenos ,,Uz lygybe*. Jvairovés sgmoningumo projekto
apimtyje organizuotos paskaitos darbuotojams bei rengti mo-
kymai tikslinéms darbuotojy grupéms. Lygiagreciai vykdyta
ir plati vidiné komunikacijos kampanija apie Skaidrumo linijg.
Darbuotojai buvo buriami ir j savanorystés iniciatyvas, skati-
nancios bendryste bei jsitraukimg.

Savarankiskai ir kartu su SOPA agentira organizuota DUO-
day - darbo seséliavimo iniciatyva, kai jmonés ir organizacijos
atveria duris Zmonéms su negalia, kviesdamos juos iSbandyti
naujas profesijas bei darbo roles.

Atnaujinti Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo preven-
cijos mokymai - nuo $iol jie privalomi visiems darbuotojams
ir padeda ne tik lengviau atpaZzinti diskriminacijos, smurto ir
priekabiavimo formas, bet ir moko, kaip tinkamai reaguoti ir
uzkirsti kelig netinkamam elgesiui.

Antrgjj 2025 m. pusmet; toliau stiprinta grjztamojo rysio kul-
tlra, skatinant atvirg bendravimg ir nuolatinj tobuléjimg, o
rezultatai rodo aisky progresq - darbuotojai vis aktyviau tei-
kia ir praso grjztamojo rysio, o $i praktika tampa neatsiejoma
kasdienés kultiros dalimi.

Per 2025 metus darbuotojams organizuotos net 39 nuotolinés
paskaitos jvairiomis aktualiomis temomis - nuo psichikos svei-
katos ir tvarumo iki asmeninio efektyvumo bei jtraukties. Sios
iniciatyvos padeda kurti organizacijg, kuri nuolat mokosi, auga
ir ugdo savo darbuotojus.

2025 m. spalj atliktas ,Darbuotojy balso“ tyrimas dar kartq
patvirtino stipréjantj rysj su darbuotojais - jsitraukimas pa-
augo iki 78 baly, o tyrime sudalyvavo 84 proc. kolegy. ISa-
nalizavus rezultatus, identifikuotos tobulintinos sritys ir jau
igyvendinami veiksmy planai, nukreipti j gerqjg darbuotojy
patirtj ir organizacijos kultdros stiprinimg.

Vadovy ugdymas islieka nuoseklia investicija - 2025 m. an-
trqjj pusmetj startavo visy lygiy vadovams skirta mokymy
programa, stiprinanti lyderystés kompetencijas ir uztikrinan-
ti, kad vadovai turéty jrankius, reikalingus komandy formavi-
mui ir darbuotojy jsitraukimo stiprinimui. Nuosekliai ugdant
padaliniy, vidurinés grandies ir komandos vadovy kompe-
tencijas bei stiprinant jy paciy jsitraukimg, organizuoti susiti-
kimai ,Kava su HR“ personalo valdymo temomis, analizuotos
aktualios temos bei situacijos. Taip pat toliau tgstos Lyderiy
dienos stiprinant padaliniy bendradarbiavimg bei kompe-
tencijas, reikalingas jmonés tikslams pasiekti. Jtvirtinant
Lean kulturg, be bendryjy lyderystés mokymy, vadovams or-
ganizuoti mokymai apie Baltas lentas, problemy sprendimg,
vykdytos Gembos ir kt. priemonés.

Pleciant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus Zmogiskyjy
istekliy vystymo priemones, visi vadovai buvo pakviesti atlikti
360 laipsniy lyderystés kompetencijy vertinimg ir didzioji da-
lis tai atliko. Vertinimas atliktas naudojant viding SAP SF 360
grjiztamojo rysio platformgq, o jo tikslas - suteikti kokybiskq ir
konstruktyvy grjztamgjj rysj apie vadovavimo kompetencijas,
padeéti identifikuoti stiprigsias puses bei tobulintinas elgsenas.

Kad nauji komandos nariai sékmingai jsiliety j organizaci-
jos gyvenimgq ir jaustysi jtraukti, 2025 m. perziuréti naujy
darbuotojy jvedimo procesai. Apklausy rezultatai rodo, kad
darbuotojai pozityviai vertina atnaujintg jvedimo programg,
pabrézdami jos aiskumg, suteikiamq informacijq ir pagalbg
sklandziai jsivaziuoti.

Populiarinant gelezinkeliy transporto sektoriy ir Sio sekto-
riaus profesijas, aktyviai organizuoti bei dalyvauta jvairiuo-
se Svietimo projektuose, skirtuose skirtingy amziaus grupiy
moksleiviams ir studentams. Buvo vedamos pamokos, orga-
nizuojamos ekskursijos, Seséliavimo renginiai, dalyvauta kar-
jeros mugése, Svietimo partneriy projektuose, LR Susisiekimo
ministerijos iniciatyvoje ,Susisiekimo karjeros laboratorija“
tarptautinése konferencijose ir kituose renginiuose, iSpléstas
Svietimo partneriy tinklas.

Rugséjo ménes;j startavo darbdavio jvaizdZio kampanija ,Cia
Traukia“ nukreipta j nuosekly ir ilgalaikj darbdavio jvaizdzio
formavimq - tvirtus Zingsnius siekiant tapti dar labiau ma-
tomu, patikimu ir geidziamu darbdaviu. Jy tgstinumui dedi-
kuotos ne tik iSorinés, bet ir vidinés iniciatyvos - pastaryjy
tikslas stiprinti ry$j su darbuotojais, skatinti jy jsitraukimg,
pasididziavimq organizacija ir siekj buti jos ambasadoriais.

Atskiras démesys skirtas regionams - stiprintas darbdavio
jvaizdis Radviliskio regione, uzmegzti santykiai su rajono
mokymy jstaigomis, UZimtumo tarnyba, dalyvauta miesto
Sventése bei organizuotos atviry dury dienos Radviliskio de-
puose. Identifikavus tam tikrus atotrukius, stiprintos reikalin-
gos vadovy kompetencijos, iSgrynintos kritinés pareigybés
bei sudarytos kompetencijy matricos. Individualiai dirbta su
naujoky adaptacija Radviliskio regione, siekiant juos inte-
gruoti kuo sklandziau ir grei¢iau. Atnaujinama ir modernizuo-
jama darbo viety jranga ir jrankiai.

Tarptautinés plétros bei tarptautiSkumo kryptyje skirtas dé-
mesys bendradarbiavimui tarp ,LTG Cargo” dukteriniy jmo-
niy - j Bendrovés veiklas jtraukti ,,LTG Cargo Polska“ vadovai
bei pakeista ,LTG Cargo“ struktira, sukuriant naujg padalinj
Tarptautinei verslo plétrai.
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Personalo valdymo strateginéms kryptims ir kertiniams princi-
pams apibréZti yra dedikuota Zmoniy ir kultiiros politika, pa-
tvirtinta LTG valdybos ir skelbiama , kartu su kitais vidaus
teisés aktais. Sios politikos tikslas yra susieti verslo strategijq su
Zmogiskyjy istekliy valdymu ir jtvirtinti bendruosius Zmogiskojo
potencialo valdymo ir organizacinés kulturos formavimo princi-
pus, apimandius:

valdymo strateginj planavimg, remiantis LTG grupés jmoniy
strategija, vidinés ir iSorinés aplinkos analize, konkurencine
analize ir LTG jmoniy grupés vertybémis;

organizacijos modeliavimq atliepiant jmoniy strateginius tiks-
lus bei prisidedant prie efektyvaus istekliy panaudojimo, lanks-
tumo, aiskios komunikacijos ir sprendimy priémimo greicio;

organizacijos kulturos vystymaq per vertybiy puoseléjimg, dar-
buotojy jtraukimo didinimg, atvirqg ir nuolatinj grjiztamgjj rysj,
lygias galimybes, darbuotojy patirties matavimg ir Siy princi-
py vieningumg visai LTG jmoniy grupei;

darbuotojy gerovés, lygybés ir jvairovés puoseléjimg, kuriant
saugias ir sveikas darbo sqlygas, profesinio tobuléjimo ir au-
gimo galimybes, pagarbiq, atvirg, pasitikéjimu grjstq aplinkg;

Zmogiskyjy istekliy uztikrinimq per ilgalaikj kompetencijy
planavimg, efektyvy darbuotojy atrankos ir naujoky jvedimo
organizavimg, vidinés karjeros ir kritiniy pozicijy pakaitumo
planavimg;

ugdymaq ir tobuléjimg, skatinant nuolatinio tobuléjimo ir nova-
toriskumo puoseléjimo kulturg;

darbuotojy veiklos ir atlygio valdymg;

socialinés partnerystés puoseléjimaq.
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Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai,
su darbuotojy gerove susijg sprendimai, uztikrinantys:

konkurencingq atlygio paketqg pritraukiant ir islaikant
reikiamos kompetencijos darbuotojus;

lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant
darbuotojy veiklq ir skiriant atlygj;

vidinio teisingumo principg, atlyginant uz panasy dar-
bg; jsitraukimo didinimg;

paskatq darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijqg;

skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoselé-
jimg;

efektyvy personalo kasty valdymq ir vertés akcininkui
kdrimg.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo perzZituros elementai:
metodinis pozicijy jvertinimas;
periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su dar-
buotojo veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo,
papildomy pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo
rezultatais.

Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie
jo pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje metodinj ver-
tinimgq, iSreik§tq korporatyviniais lygiais, bei kiekvieno
korporatyvinio lygio bazinio darbo uzmokescio rézius, -
taip uztikrintos sisteminés priemonés skaidrumo princi-
pams jtvirtinti bei vidinés karjeros galimybéms jsivertinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perziura yra jgyven-
dinama kiekvienais metais, o perzilros principai yra susieti
su objektyviais ir vieningais kriterijais - esamo darbuotojy
atlygio palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais rezulta-

tais ir perziurai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo
metinés veiklos apibendrinimu. Periodiné perziura papras-
tai jsigalioja kiekvieny mety balandzio 1 d. Jgyvendinus
2025 mety perziurg Bendrovés ménesinis bazinio darbo
uzmokescio fondas padidéjo 267 tukst. Eur arba 8 proc., o
atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perzituros kri-
terijais, jgyvendintas 93 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendroveés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezulta-
tus fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiria-
mas paskatinimas darbuotojams uz gerai atliktq darbqg
bei Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nu-
rodyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straips-
nio 2 dalies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujan-
tis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1
dalies 2 punkto pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreip-
tas ir j ateitj kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o
individualios tokio paskatinimo galimybés yra siejamos
su pozicijy korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuo-
tojo metinés veiklos apibendrinimu. 2025 mety baland;
Bendrovés darbuotojams paskirstytas paskatinimo uz
2024 mety veiklos rezultatus fondas sieké 2,1 min. Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo proce-
sas iSlieka nukreiptas j LTG grupés ir Bendrovés metiniy
tiksly kélimg, kasmet vis augancios lukesciy kartelés is-
gryninimq konkretiems metams pasibaigus ir bendros
darbuotojy imties reitingavimq pagal jy veiklos rezultaty
ir vertybinés elgsenos atitiktj Siai kartelei - principo ,la-
biausiai atlyginami geriausieji“ nuosekly jtvirtinimaq.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkarti-
nes iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam
Seimos nariui, paramg stichiniy nelaimiy atvejais, lojalu-
mo iSmokas darbuotojams, paliekantiems organizacijq
sulaukus senatvés pensijos amziaus, papildomas atos-
togas bei kitas naudas, numatytas LTG grupés Sakos ko-
lektyvinéje sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje.
Darbuotojams taip pat skiriamos iSmokos uz j atviras

pozicijas rekomenduotus kandidatus, jie yra jtraukti j
jvairias darbuotojy pripaZinimo programos inciatyvas,
gali naudotis placia nuolaidy programa jvairioms pas-
laugoms bei prekéms, suteikiomas draudimas nuo nelai-
mingy atsitikimy ir papildomas savanoriskas sveikatos
draudimas.

LTG valdyboje patvirtinta atlygio politika yra taikoma vi-
soms patronuojamosioms bendrovéms ir yra skelbiama
viesai Bendrovés svetainéje, . Sios politi-
kos jgyvendinimo nuostatas apraso Atlygio nustatymo
metodika, o detalesniems praktinio jgyvendinimo prin-
cipams apibrézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi
aktualts dokumentai yra skelbiami LTG grupés intranete
- darbuotojams skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj dar-
bo uimokestj pqgal bendrgsias pareigybiy grupes yra
skelbiami viesai Bendrovés svetainéje,

ir yra atnaujinami kiekvienam kalendoriniam ketV|rC|U|
pasibaigus. Kartu yra skelbiamas motery ir vyry viduti-
nio darbo uzZzmokescio palyginimas. Taikant objektyvius
ir vieningus bei lygias galimybes uztikrinancius atlygio
valdymo principus Bendrovéje, faktiniai motery ir vyry
vidutinio darbo uzmokescio skirtumai stebint pagal ben-
drgsias grupes islieka. Siuos skirtumus lemia bendras
motery bei vyry pasiskirstymas - daugiau vyry nei mo-
tery dirba ne tik bendrai gelezinkelio industrijoje, bet ir
daugelyje pozicijy, ypac operatyvinés veiklos pozicijose.
Moterys dominuoja pozicijose, atliekanciose palaikan-
Cias/administracinio pobudzio funkcijas, kuriy atlygio
lygis rinkoje yra sqlyginai mazZesnis. Vyrai telkiasi pozi-
cijose, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesn;j atlygj
rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudZio darbais
- fiziniu kraviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis sg-
lygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam
tikrose pareigybiy grupése stebima ir priesinga situacija,
kai motery skaicius nors ir néra dominuojantis, bet uzima
pozicijas, kuriy trikumas rinkoje lemia sglyginai aukstes-
nj atlygj ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.
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4.2. Kolegialiy organy atlygis

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose
veiklos Bendrovés valdyboje sutartyse. Nepriklausomy
valdybos bei valstybés tarnautojy, einanciy kolegialaus
organo nario pareigas atlygis nustatytas atsizvelgiant j
2022 m. rugpjucio 3 d. priimtq Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarimo Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés val-
domy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo
ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy
jmoniy kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybeés
draudimo® pakeitimq, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad
bendrovés kolegialaus organo nepriklausomo nario ir
kolegialaus organo nario, kuris yra kitas atrankg inici-
juojancio subjekto pasirinktas asmuo ménesinis atlygis
turéty biti ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vi-
dutinio ménesinio darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip
bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.
Valstybés tarnautojo, einancio valstybés valdomos ben-
drovés ar savivaldybés valdomos bendrovés kolegialaus
organo nario pareigas - ne mazesnis kaip 1/8 ir ne dides-
nis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés valdomos
bendrovés kolegialaus organo pirmininko atlygis bty ne
mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uZmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas, AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ valdybos nariy ir komitety nariy atlygio re-
glamentavimas jtvirtintas Lietuvos Respublikos susisie-
kimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu, o iSrinkus
naujq AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybg, 2025 m. liepos
28 d. jsakymu, kuris mutatis mutandis taikomas ir dukte-
riniy bendroviy kolegialiy organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatytas
Bendrovés valdybos nariy atlygis numatant, kad Ben-
drovés valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 401
Eur, Bendrovés nepriklausomo valdybos nario ménesinis
atlygis yra 2 551 Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra
valstybés tarnautojas, ir motininés Bendrovés deleguoto
valdybos nario ménesinis atlygis yra 1276 Eur. Tuo paciu
jtvirtinta taisyklé, kad isrinkus pavienius valdybos narius,
jiems nustatomas tokio pacio dydzio atlygis kaip ir vei-
kiancios valdybos nariams.

Irena Jankuté-Balkané 12 205,22
Vytautas Radzeviéius 15 312,00
Vitalij Rakovski 40 812,00
Natalija Baranauskiené 15 312,00
Aivaras Cigelis 30 612,00

* atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.
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4.3. Darbuotojai ir atlygis

»LTG Cargo“ grupés darbuotojy skai€ius 2025 m. gruodzio 31 d. sieké 1640 (pateikiamas aktyviy
darbuotojy skaidius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esandiy vaiko prieziuros atostogose, at-
liekang&iy karing tarnybq, esanéiy ilgalaikiame nedarbingume)). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31
d. duomenimis, ,,LTG Cargo* grupés skaicius sumazéjo 153 darbuotojy arba 8,91 proc. Darbuotojy
skaiciaus kitimg sqlygojo procesy optimizavimo ir veiklos efektyvumo priemoniy vykdymas.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2024 m. vidurkiu, padidéjo nuo 2322 Eur iki 2561 Eur.
Pokytj sqlygojo vykusi kasmetiné darbo uzmokescio perziura, darbuotojy kaita ir pozicijy struktiros
pokyciai.

Bendras darbo uzmokeséio fondas sudaré 48,41 min. Eur (nejtrauktos kompensacijos uz nepanau-
dotas atostogas, iSeitinés iSmokos, kaupiniai, kapitalizuojamas darbo uzmokestis).

Papildomai 2025 m. balandZio ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams
buvo iSmokéta 2,1 min. Eur metiné paskatinimo suma uz darbo rezultatus.

Patronuojanti jmoné AB ,LTG Cargo* 1521 1658 1723
UAB ,LTG Wagons* s 1 1
,LTG Cargo Polska" Sp.zo.o. n7 133 126
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 5 5 6

* esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose ,LTG Cargo“ grupés jmonése, ,LTG Cargo“ grupeés lygiu yra
nurodytas unikaliy darbuotojy skaiCius pagal jdarbinimo sutartis
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Bendrovés vadovas* 1
Auksto lygio vadovai* 7
Aukstesnio lygio vadovai
AN e 29
ir iSskirtiniy sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovai 15
irindividualus sri¢iy ekspertai
Komandy vadovai ir
A 305

patyre specialistai
Specialistai ir patyre operatyvinés

. T 877
veiklos/paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos/paslaugy 187

darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.
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2473
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12400

5374

3598

2439

1900

1730

5526

3555

2598

2549

2004

20

106

327

950

246

10800

7166

5223

3278

231

2528

1744

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
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100

320

548

722

9750

6560

4973

2961

2133

2417

1627
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Visi darbuotojai

Auksto lygio vadovai

Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriciy specialistai

Vidurinio lygio vadovai ir individualus sriciy ekspertai

Komandy vadovai ir patyre specialistai

Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai

Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai

* Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio santykis, kur vyry darbo uZmokestis yra prilygintas I, o motery - gautas jy darbo uZmokestj

padalinus is vyry darbo uZmokescio.

1:0.91
1:0.97
1:1.01
1:0.94
1:0.75
1:0.86

1:0.87

1:0.99
1:0.94
1:0.66
1:0.87

1:0.85

1:118
1:0.92
1:0.93
1:0.64
1:0.85

Bendrovés vadovo darbo uZmokeséio sudétinés dalys:

Darbo sutarty-
je nustatytas Bendrovés vadovo meénesinis bazinis dar-
bo uZmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
12 400 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés vadovo méne-
sinis bazinis darbo uZmokestis padidéjo 15 proc. nuo 10 800
Eur iki 12 400 Eur.

Be bazinio darbo
uzmokesc€io Bendrovés vadovui gali buti iSmokéta kintamo-
ji metinio darbo uzmokesd&io dalis (paskatinimas uz metinius
veiklos rezultatus). Paskatinimo schemgq tvirtina LTG valdyba.
Pagal $ig schemq 60 proc. jtakos paskatinimo iSmokéjimui turi
LTG grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis ir 40 proc. - Bendro-
vés metiniy tiksly pasiekimo lygis. Kiekvienais metais Bendro-
vés valdyba tvirtina Bendrovés metiniy tiksly struktirg, jy pa-
siekimo slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, o metams
pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir paskatini-
mo uz metinius veiklos rezultatus iSmokéjimo galimybe. Mak-
simali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali virsyti 30
proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio. Maksimali
ménesing, t. y. 1/12 metinio paskatinimo uz 2024 m. dalis, nega-
I&jo virsyti 3 240 Eur. Bendroveés vadovui ataskaitiniu laikotarpiu
iSmokéta ménesiné (1/12) metinio paskatinimo dalis uz jgyven-
dintus 2024 m. tikslus sudaré 2 646 Eur.

Bendrovés 2024 m. tiksly vykdymo rodikliai, kuriy pagrindu Ben-
drovés vadovui iSmokétas paskatinimas uz 2024 mety veiklos
rezultatus, atskleisti

, Vadovybés ataskaitos apzvalgos skilties strategi-
jos dalyje.

Bendrovés 2025 m. tikslai, kuriy pasiekimo pagrindu Bendrovés
vadovui 2026 metais galés buti skiriamas paskatinimas uz 2025
mety veiklos rezultatus, atskleisti Sios, Bendrovés 2025 m. meti-
nés vadovybés ataskaitos apzvalgos skilties strategijos dalyje.


https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG%20Cargo%20ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*12ticfd*_up*MQ..*_ga*ODkzOTIxNTIyLjE3Njg0NjE0NDU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3Njg0NjE0NDUkbzEkZzAkdDE3Njg0NjE0NDUkajYwJGwwJGgw
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG%20Cargo%20ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*12ticfd*_up*MQ..*_ga*ODkzOTIxNTIyLjE3Njg0NjE0NDU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3Njg0NjE0NDUkbzEkZzAkdDE3Njg0NjE0NDUkajYwJGwwJGgw

TG CARGO

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, stazq ir iSsilavinimg 2025 m. Gruodzio 31d.

Darbuotojy pasiskirstymas

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal darbo stazqg, %

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj, %

pagal amzZiaus grupes, %

Moterys 37,54%

25%

27% 8%

28,01%

Vyrai
75 %

14,92%  1361%

iki 1-5 6-10 1-20 daugiau kaip
1mety metai mety metai 20 mety

iki nuo30iki  nuo40iki nuo50iki daugiau kaip
30 mety 39 mety 49 mety 59 mety 60 mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

Darbuotojy pasiskirstymas
ir vidutinj darbo stazg, metai

pagal issilavinimg, %

36% 24,8
27%
[}
AY 17%
Aukstasis Aukstasis Vidurinis Profesinis iki nuo 30 nuo 40 nuo 50 daugiau  Vidutinis
irkt. 30 mety iki 39 iki 49 iki 59 kaip 60 stazas

mety mety mety mety



Rizikos ir jy valdymas




LG

Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama

. Ji apibréziama LTG grupés riziky val-
dymo politikoje, metodikoje ir procesy standartuose, parengtuose
atsizvelgiant j tarptautinius ISO 31000 (angl. International Organi-
zation of Standardization) ir COSO ERM (angl. Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission, Enterprise Risk
Management) standartus bei geriausios praktikos pavyzdZius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovau-
jantis (angl. The Three Lines Model).

riziky valdymo veiklq vykdo LTG jmoniy grupés jmo-
niy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuotojai, kurie
identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina veiklos tgstinumo
plany sudaryma.

riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir atitikties
valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistemq, atlieka
koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo rizikos valdymo
lygmens veiklg vykdanciy jmoniy ir padaliniy konsultavimg ir
Svietimg metodiniais ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais,
rengia riziky valdymo ataskaitas auksciausiai vadovybei.

riziky valdymo veiklq vykdo LTG Vidaus auditas, ku-
ris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo lygiy veiks-
mingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pastabas ir rekomen-
dacijas dél riziky valdymo sistemos tobulinimo.

Pateikiomame paveiksle atskleidziama Riziky valdymo siste-
ma, detalizuojant informacijos judéjimo keliqg ir atsakomybiy pa-
siskirstymaq.

Rekomendacijos

Veiksmingumo vertinimas

Ataskaitos

Riziky pokyciai, pasireiskusios rizikos, rodikliy ribos,
veiklos testinumo planavimas

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

Ataskaitos
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodis- Plétros uzsienio rinkose rizika.

kas ciklas susideda is Siy pagrindiniy zingsniy: . . . o
IT sistemy atitikimo verslo poreikiams neuztikrinimas.

Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas. Sankcionuoty kroviniy gabenimo/ apéjimo schemy rizika.

Riziky valdymo plany sudarymas. Saugos incidenty rizika.
Riziky valdymo plany jgyvendinimas.
Riziky valdymo stebésena.

Atskaitomybé ir komunikacija.

Riziky Zemélapis

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tiki-
mybe ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj po-
veikj bei poveikj reputacijai, veiklos testinumui, dar-
buotojy saugumui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky
kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés, atitikties
rizikos). Atsizvelgiant j tai kiekvienai i$ riziky parenkami
riziky savininkai ir batini valdymo/mazinimo veiksmai.
Riziky dinamika ir progresas jgyvendinant priemones
stebimi periodiskai kas ketvirt;.

ARV vt AVAVAVAN

Poveikis
Poveikis

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informaci-
jos sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskai-
ty rengimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos is
imoniy riziky valdymo buklé apZvelgiama ataskaitose,
teikiamose jmoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie svar-
biausias rizikas LTG grupés valdyba yra informuojama
kas ménesj. Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti
identifikuoty riziky statusq, bet taip pat suteikia galimy-
be aptarti naujy atsiradimaq.

Tikimybe
LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsi-
Zvelgiant j susiklosciusiq patirtj, vykdomos veiklos isskir-
tas ir valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j susijusias
globalias rizikas ir iSorés aplinkos kontekstg. Pagal Ben-
droveés veiklos pobudj Zemiau pateikiamos pagrindinés
rizikos, kurios buvo aktualios 2025 metais.
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Plétros uZsienio rinkose rizika

IT sistemy atitikimo verslo poreikiams
neuztikrinimas

Sankcionuoty kroviniy gabenimo /
apéjimo schemy rizika

Saugos incidenty rizika

Didéjanti konkurencija rinkose

Specifiniy kompetencijy specialisty stoka

Vagony, perkrovimo sistemy, lokomotyvy

trikumas

Nepakankamai isvystyta klienty
aptarnavimo paslauga

Besikeicianti verslo aplinka sglygoja naujy

poreikiy atsiradimqg

Skaitmenizavimo ir automatizavimo
nepakankamumas

Galimas piktybiskas klienty siekis apeiti
sankcijas

Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas

Technologiniy reikalavimy nesilaikymas
atliekant remonto darbus

Prigimtiné rizika, kuri badinga atliekamai
veiklai. Siai rizikai valdyti yra skiriamas
didelis démesys, taikomos testinés ir
sisteminés priemonés

Nepasiekti pajamy tikslai
Neatitiktis gerosios valdysenos praktikoms

Pervezimy vélavimas

Veiklos sutrikimai
Zemas veiklos efektyvumas
Finansiniai nuostoliai

Zala reputacijai

Zala reputacijai
Finansiniai praradimai

Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar
infrastrukturos sugadinimo

Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo/
darbuotojy saugos

Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy

Paslaugy pasitlos plétra

Klienty aptarnavimo proceso
konsolidavimas

Kokybés kontrolés uztikrinimas

Kompetencijy uztikrinimas pagal poreikj

Sistemy modernizavimas ir naujy sistemy
karimas

Funkcionalumy korekciniai pakeitimai

Prieigy valdymo procesy ir jrankiy
atnaujinimas

Sankcijy kontrolé ir stebésena

Nuolatinis bendradarbiavimas su
institucijomis Kompetencijy palaikymas

Periodiniai mokymai ir instruktavimas
Saugos sistemy patikros

Periodiné fizinés ir techninés apsaugos
vykdymo kontrolé

Kokybés kontrolés patikrinimai
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Bendrové nuosekliai, organizacinémis ir techninémis
priemonémis stiprina savo parengtumg. Veikiama pagal
vieningg LTG grupés programg, kurig sudaro 5 dalys:

veiklos testinumo plany parengimas;

darbuotojy parengimas;

kritiniy iStekliy uztikrinimas;

kritinés infrastruktiros apsauga;

nuolatiné jvykiy stebésena ir mokymasis pratyby metu.

Taip pat, siekiant uztikrinti veiklos testinumg ir pasiren-
gimg galimoms krizéms, nuolat bendradarbiaujama su
atsakingomis valstybés institucijomis, dalyvaujama tar-
pinstituciniuose koordinavimo formatuose. Per ataskai-
tinius metus buvo perziurimi veiklos testinumo planai,
organizuojamos darbuotojy mokymo veiklos ir praktinés
pratybos, skirtos pasirengimo ekstremalioms situacijoms
ir kriziy valdymo gebéjimy stiprinimui taip pat dalyvauta
tarpinstitucinése nacionalinés reiksmeés pratybose. Sios
priemonés ne tik didina atsparumg ir patikimo paslaugy
teikimo uztikrinimgq jvairiomis veiklos sglygomis, taciau ir
uztikrina tinkama bendrovés indélj j nacionalinio saugu-
mo stiprinimaq.



Papildoma informacija
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6.1. Informacija
apie auditoriy

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas
pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesgjj pirkimy konkursqg 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy Bendro-
vés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity, paruosty
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,,KPMG Baltics*.
Auditoriy kandidaturai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG valdyba
bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis
pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2025 m. Bendro-
vés finansiniy ataskaity auditq ir vertimg 84,0 tukst. Eur ir kitas ne
audito paslaugas 15,0 tikst. Eur, apskaitos atskyrimo ataskaity
(apskaitos atskyrimo sistema, skirta atskirti pajamy, islaidy, turto ir
(ar) jsipareigojimy apskaitg pagal tam tikrus verslo vienetus) riboto
uztikrinimo uzduotis pagal 3000-qjj Tarptautinj UzZtikrinimo Uzduo-
&iy Standartq, i8 viso 99,0 tukst. Eur (be PVM).
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6.2. Informacija apie patronuojamgsias jmones

Sios finansinés ataskaitos u? laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d., yra neaudituotos.

»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas Lenkijoje

Jmonés kodas: 386573260 Veiklos rezultatai, takst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové Pajamos 35221 39513 36 815
Buveinés adresas: Swietojerska 5/7 g., Varsuva, Lenkija Sgnaudos 36 345 51719 40588
Telefonas: +48 22103 3815 Grynasis pelnas / nuostoliai (1124) (12 206) (8773)
El. pastas:
Interneto svetainé: 202512 31 202412 31 202312 31
Akcininkas: 100% akcijy priklauso AB ,,LTG Cargo“ Turtas 30197 32 684 16779
Jstatinis kapitalas: 39 678 000 zloty Nuosavas kapitalas 5388 6437 653
Akcijy skaigius: 39 678 Jsipareigojimai 24 809 26 247 16 126
Akcijos nominali verté: 1000 zloty
Jregistravimo data ir vieta: 2020 liepos 21d., Lenkijos valstybinis teismy registras
Bendrovés vadovas: Laimonas Nekrosius

PerveZimo apiméiy rodikliai Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2024/2023 A, % 2023 m.

Lok sertoriote conkiometry 078 092 (14,9%)

»LTG Cargo“ dukteriné jmoné ,,LTG Cargo Polska“ gerino savo veiklos rezultatq, fokusuodamasi j efektyvumo priemones, riedmeny parko optimizavimgq ir klienty paieskg, bei tesé riedmeny optimizavimo
ir jsigijimo programas: per 2025 m. jsigyti 72 vagonai su 50 proc. KPO fondo subsidija bei plésdama klienty ratq sudaré sutarciy su naujais klientais. DidZiausias augimas - naftos produkty ir gridy
perveZimo kontraktuose. Taip pat pasiteisino pervezimai tarp Lenkijos ir Ukrainos, nemaZza dalis naujy klienty pasirinko ,,L.TG Cargo Polska“ bitent dél Sios paslaugos. Per 2025 m. buvo pervezta 2 066

krovininiy traukiniy. Jmoné islaikeé virs 4 proc. Lenkijos intermodalo rinkos pagal kroviniy gabenimo apimtis.

Atsizvelgiant j suintensyvéjusiq konkurencing aplinkg Lenkijos rinkoje, 2025 m. antrgjj pusmetj kartu su LTG grupés ilgalaike strategija buvo perzitrétos ir atnaujintos dukteriniy bei paskesnés eilés LTG
grupés jmoniy, tame tarpe kroviniy vezimo bendrovés ,,LTG Cargo“ dukterinés jmonés ,,LTG Cargo Polska“ veiklos strateginés kryptys bei plétros planai.
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LLC ,,LTG Cargo Ukraine*

Riedmeny nuomos operatoriaus veikla Ukrainoje

Jmonés kodas: 43987945 Veiklos rezultatai, takst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendroveé Pajamos 428 1083 773
Buveinés adresas: Chikalenka 21 g., Kyjivas, Ukraina Sgnaudos 526 426 481
Telefonas: +380 68 1769673 Grynasis pelnas / nuostoliai (98) 657 292

El. pastas: Kontaktai nurodyti interneto svetainéje

Interneto svetainé: 202512 31 202412 31 202312 31
Akcininkas: 100% akeijy priklauso AB ,,LTG Cargo“ Turtas 1186 1499 759
Jstatinis kapitalas: 17 027 000 griviny Nuosavas kapitalas 405 956 316
Akcijy skaiéius: - |sipareigojimai 781 543 443

Akcijos nominali verté: -

2020 m. gruodzio 9 d. Vieningas valstybinis juridiniy asmeny,

Jregistravimo data ir vieta: e . e - . S .
individualiy verslininky ir visuomeniniy asociacijy registras

Bendrovés vadovas: Saulius Stasiinas

»LTG Cargo Ukraine*, siekiant iSnaudoti nenaudojamus riedmenis Lietuvoje, 2025 m. pakeité savo veiklos model;j i§ ekspedijavimo ir traukiniy organizavimo operatoriaus j riedmeny nuomos operatoriaus.
Planuojama, kad vir§ 600 vagony bus perkelta j Ukraing iki 2027 mety pabaigos. Pasiteisinus lokomotyvy nuomos prielaidoms, planuojama perkelti virs 40 magistraliniy ir manevriniy lokomotyvy nuomai
iki 2030 mety pabaigos. Visi riedmenys, kurie yra Ukrainoje, apdrausti. Jmoné taip pat jdiegé atlikty remonty analizés ir kontrolés jrankius, taip pat artimiausiu metu jdiegs remonty kokybés kontrolés
sistemq, leisiancig uztikrinti iSnuomoty riedmeny techninés buklés palaikymaq.



TG CARGO

UAB ,,LTG Wagons*

Kroviniy veZimui naudojamy vagony nuoma

Imonés kodas:

305651295 Analizuojamu laikotarpiu ,LTG Wagons“ nevykdé pardavimy veiklos. 2025 m. rugpjucio 18 d.

Bendrové, kaip vienintelis UAB ,LTG Wagons“ akcininkas, priémé sprendimg likviduoti UAB

Teisiné forma: Uzdaroji akeiné bendrové ,LTG Wagons“., 2025 m. gruodzZio 31 d. buvo pateiktas prasymas V| Registro centrui dél UAB
Buveinés adresas: Gelezinkelio g. 12, Vilnius ,LTG Wagons“ isregistravimo i Juridiniy asmeny registro, ir 2026 m. sausio 20 d. buvo iregistruota.
Telefonas: +380 68 1769673

El. pastas: info@ltgwagons.|t
Interneto svetainé: http://Itgcargo.lt

Akcininkas:

100% akcijy priklauso AB ,,LTG Cargo“

Istatinis kapitalas: 270 000 Eur
Akceijy skaidius: 270
Akcijos nominali verté: 1000 Eur

Iregistravimo data ir vieta:

2020 m. lapkricio 4 d. LR Juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Mindaugas Skunéikas
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6.3. Informacija

apie atitiktj valstybés
valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso reikalavimy ( ), atskleisdama reikalau-
jamg informacijg Bendrovés metinése ir tarpinése va-
dovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos at-
skleidimq interneto svetainéje



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
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5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1 pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong; Taip
5.3 buveiné (adresas); Taip
5.4 teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra Teisinis statusas
o bankrutuojanti ar bankrutavusi; nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; -
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Ne
. S . . _ . . . Stebétojy taryba
5.1 komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; nesudaryta
. - . - " L - . . . . . . Atskleidziama
valstybei nuosavybés teise priklausandiy akcijy nominaliy ver&iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos N
5.12. . A . patronuojanciosios
bendrovés jstatiniame kapitale; s
LTG svetainéje
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: Taip, informacija apie
513 nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés akcijas atkleidziama
o aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sqlygos ir (arba) patronuojanciosios
reguliuojama kainodara; LTG atzvilgiu
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Bgndrqve .S.pecmhqm
isipareigojimy nevykdo
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziiros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo,
skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos .
é. . ) - : OO I . . . < < Taip
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose
nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie jos dokumentai: -
7.1. jstatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lukesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip
73 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma Taip

komercine (gamybine) paslaptimi;
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atlyginimy politikg, apimanciqg valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy

74. organy bei komitety nariy atlygio nustatymgq, detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas; Taip
75 valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 Tai
~ mety laikotarpj; P
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktira, taip pat
dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, .
8. LR . . . SV . . ) . . L . .. .. Taip
patronuojandios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir
konsoliduotieji metiniai pranesimai.
° Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi buti skelbiami ty Tai
’ juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. P
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi buti
(AR skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés interneto Taip
svetaine.
10 Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai Tai
’ turi buti nedelsiant pakeiCiami ir interneto svetainéje. P
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, taip pat valstybés
1. valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti per 10 Taip
darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai valstybés valdomos .
12. . " R . L . . . . . . Taip
jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos issispausdinti. Taip
14. Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymq pagal tarptautinius apskaitos standartus. Taip
15 Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - Tai
) 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. P
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymq priskiriama viesojo intereso jmonéms, be
16. metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimg. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito Taip
jstatymq priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarping veiklos ataskaitq.
17 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy
’ finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi buti pateikiama:
17.. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
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17.. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
172 informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir Tai
- turéjusius esming reik§me valstybés valdomos jmonés veiklai; P
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
TR L . Bendrové specialiyjy
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; isipareigojimy nevykdo
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; Taip
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.0. bendras metinis darbo uzmokesé&io fondas, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip
7., informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél. Taip
Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama atitinkamai
18. metiniame pranesime pateikti informacijq, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija  Taip
ir kySininkavimu klausimais.
Jeigu Apra$o 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
19 informacija, valstybés valdoma jmoneé gali tokios informacijos neatskleisti, tac¢iau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame Tai
’ pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad si informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo P
prieZastis.
20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali buti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. Taip
Valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendroveé, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo
rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, - savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos dukterinés
21. bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkd&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) Taip
dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove,
kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj pranesimg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
2o valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj Taip

laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu
praéjusiy mety laikotarpiu.
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6.4. INFORMACIJA APIE
TVARUMO ATASKAITA

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsipareigo-
jimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné atsakomy-
bé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidirusi su teisminémis
bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy ar pan. jvykiy
ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy materialios jtakos fi-
nansinéms ataskaitoms.

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosaugos,
personalo, Zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais, yra atskleidZziama LTG grupés 2025 m. konsoliduo-
tame vadovybés pranesime, kurio integruota dalis yra Tvarumo
ataskaita, apimanti tiek patronuojancios jmonés, tiek visy pa-
tronuojamyjy jmoniy informacijg tvarumo temomis. LTG grupés
tvarumo ataskaita uz 2025 metus rengiama pagal Europos tva-
rumo atskaitomybés standartus (ETAS), Lietuvos Respublikos
jimoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymqg bei atsizvel-
giant j Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas bei gerg-
sias praktikas. ,LTG Cargo“ tvarumo ataskaita néra rengiama,
nes visa savo veikla Bendroveé tikslingai prisideda prie visos LTG
grupés tvarumo tiksly ir jsipareigojimy.

Tvarumo valdymas LTG grupéje

LTG siekia, kad jos ateitis bity pagrjsta tvarumo kultira, o prii-
mant verslo sprendimus buty laikomasi griezty tvarumo principy
ir vertybiy. Todél LTG grupéje néra tvirtinama atskira tvarumo
strategija, o konsoliduota ,,LTG strategija 2030: tvari integracija
j Europg“ yra grjsta tvarumo principais ir jsipareigojimais. 2025
m. atnaujintose tiek LTG grupés, tiek ,,LTG Cargo“ strategijose
pristatyta nauja strateginé kryptis - dekarbonizacija. Dekarbo-
nizacijos plane numatoma nuosekliai mazinti Silthamio efektq
sukelianciy dujy emisijas ir taip svelninti poveikj klimatui.

LTG Tvarumo politika - svarbus dokumentas, nustatantis LTG
tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo principus ir priori-
tetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai prioritetai aplin-
kosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse, kuriose vykdydama
savo veiklg LTG daro didZiausig poveikj aplinkai, siekia kurti di-
dziausiq verte bei daryti reikSmingg pokytj. Tvarumo valdymas
LTG yra centralizuotas ir vienodai svarbus visoms LTG jmonéms
ir veikloms.

LTG grupés veikla paremta Jungtiniy Tauty pasauliniu susita-
rimu nustatytais veiklos principais, ParyZiaus susitarimo re-
zoliucijomis, ES Zaliojo kurso tikslais. Taip pat tvarumo veiklai
esminés yra Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei Lietuvos Respublikos
Vyriausybés jsteigto Valdymo koordinavimo centro rekomen-
dacijos, uztikrinancios gerosios valdysenos principy valstybés
valdomose jmonése jgyvendinimag.

LTG tvarumo prioritetai, tikslai

2025 m. LTG atliko iSssamy dvejopo reikSmingumo vertinimg
(DRV), kurio tikslas - suprasti ir suvaldyti tvarumo srities po-
veikius, rizikas ir galimybes. Tarp svarbiausiy temy isskiriamos
SESD maZinimas, energetinio efektyvumo didinimas, mogaus
teisiy uztikrinimas, sveikata ir darbo sauga, jvairové ir nediskri-
minavimas, prisidéjimas prie bendruomeniy gerovés, duomeny
saugumo ir privatumo uztikrinimas, verslo etika, korupcijos ir
kysininkavimo prevencija.

»LTG Cargo* kaip ir visos LTG grupés prioritetai ir tikslai aplinko-
saugos, socialinéje ir valdysenos srityse yra nustatomi strategi-
niam laikotarpiui atsizvelgiant j tai, kur ir kaip, vykdydama savo
veiklg, LTG daro didZiausiq poveikj aplinkai bei visuomenei, gali
sukurti didZiausig verte bei daryti reikSmingg bei pamatuojamg
pokytj. Prioritetai taip pat prisideda prie LTG misijos ir vizijos
igyvendinimo, atliepia organizacijos vertybes bei suinteresuo-
tyjy Saliy likescius. Nustatant LTG tvarumo prioritetus, tikslus,
yra remiamasi dvejopo reik§mingumo vertinimu, Bendroviy tva-
rumo atskaitomybés direktyva (BTAD), aktualiomis nacionaliné-
mis bei ES politikomis bei gerosiomis valdysenos praktikomis.

Detali informacija apie LTG grupés tvarumo prioritetus, tikslus ir
rodiklius pateikiame LTG grupés Konsoliduotosios metinés vado-
vybés ataskaitos Tvarumo ataskaitos dalyje. Ataskaita prieina-
ma grupés svetainéje
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Bendrovés iniciatyvos ir projektai, susijg su aplinkosauga

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje atsklei-
dziami LTG grupés tikslai ir prioritetai siekiant prisidéti prie
poveikio klimatui mazinimo ir klimato kaitos svelninimo bei iki
2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija, taip pat atsklei-
dziamos LTG grupés jmoniy ir Bendrovés vykdomos iniciatyvos
ir projektai, siekiant sumazinti jtakqg klimatui ir aplinkai, bei ste-
bimi aplinkosauginiai rodikliai. Svarbiausios 2025 m. ,LTG Car-
go“ su aplinkosauga susijusios iniciatyvos yra Sios:

Kuro taupymo programa. ,LTG Cargo“ toliau jgyvendino
dyzelinio kuro taupymo plang. 2025 m. taikant tam tikrais
priemones ir didinant lokomotyvy veiklos efektyvumqg pavyko
sutaupyti apie 700 tukst. | arba apie 3 proc. kuro viso supla-
nuoto panaudoti kuro. Tai ne tik mazino CO, emisijas, bet ir
didino jmonés efektyvuma.

Augalinés kilmés dyzelino pilotinis projektas. ,LTG Cargo*
kartu su kitomis dukterinémis LTG grupés jmonémis, liepos mé-
nesj pradéjo augalinés kilmés dyzelino (HVO100) kuro bandy-
mus. Pasibaigus pilotui bus vertinamas Sio kuro efektyvumas
ir poveikis dyzeliniy lokomotyvy mazgy nusidévéjimui, pasitvir-
tinus prielaidoms bus svarstomas $io kuro naudojimas kasdie-
néje veikloje.

Elektriniy lokomotyvy projektavimas. Vykdytas prekiniy
elektriniy lokomotyvy projektavimas: 2025 metais atlikta 97
proc. techninio suderinimo darby. Naujaisiais 17 elektriniais
lokomotyvais kroviniai bus gabenami elektrifikuotu ruozu tarp
Vilniaus ir Klaipédos (IX B koridorius) nuo 2028 m., o reikalinga
elektros energija bus naudojama i$ atsinaujinanciy energijos
istekliy. Sie lokomotyvai taps ,LTG Cargo* dekarbonizacijos
esminiu jgalintoju, leisianéiu iki 2030 mety sumaZinti1ir 2 lygio
SESD emisijas CO, pajamy vienetui daugiau nei 2 kartus.

Zaliyjy kilometry sertifikatai. ,LTG Cargo“ verslams, pasirin-
kusiems perkelti krovinio pervezimq nuo kelio ant gelezinkelio
dalj jo kelionés ir besinaudojantiems intermodaliniy pervezimy
paslaugomis, jteiké Zaliyjy kilometry sertifikatus, pazymin&ius,
kiek siltnamio efektg sukelianciy dujy sutaupé toks jy spren-
dimas.

Naujos intermodaliniy pervezimy kryptys. Pleciant tarptau-
tiniy intermodaliniy pervezimy galimybes, ,LTG Cargo“ re-
guliariame Kauno-Duisburgo marsrute atsirado sustojimas
Lodzéje. Tai reiskia, ,LTG Cargo“ organizuojami intermodali-
niai pervezimai pasipildé dviem marsrutais: Kaunas-Lodzé ir
Lodzé-Duisburgas.

MaZyjy paukséiy populiacijos apsauga. Radviliskio chemijos
laboratorijos komanda jgyvendino iniciatyvaq, skirtqg vietinés
mazyjy pauksciy populiacijos apsaugai. Ant pastato stikly
buvo priklijuoti plésriyjy paukséiy siluety lipdukai, kurie veikia
kaip atgrasymo priemoné ir padeda pauksciams iSvengti su-
sidurimo su stikliniais pavirsiais.
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Bendrovés iniciatyvos ir projektai, susijg su darbuotojy jsitraukimu

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje atskleidZiami LTG Grupés socialiniai prioritetai, siekiant uztikrinti darbuotojy gerove, tobuléjimg, saugiqg darbo aplinkg, lygias galimybes ir pan., vykdomos
iniciatyvos LTG grupés jmonése, taip pat visoje LTG grupéje taikomos vieningos politikos, standartai ir kiti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys su personalu susijusius klausimus, bei stebimi prioritetiniai
personalo rodikliai.

Darbuotojy jsitraukimas ir sauga islieka vienu pagrindiniy Bendrovés socialiniy prioritety. Daugiau informacijos apie ,,LTG Cargo* su darbuotojais susijusius rodiklius, tikslus ir pasiekimus Sioje srityje yra pateik-
ta Sios metinés vadovybés ataskaitos dalyje ,,Darbuotojai“ o priemonés siekti kuo geresniy rezultaty Sioje srityje yra detaliai atskleidziamos LTG grupés ataskaitoje. Svarbiausios ,,LTG Cargo* su darbuotojais
susijusios 2025 mety iniciatyvos yra Sios:

lgyvendinti projektai, skirti traukos riedmeny remonto depy
darbuotojy gerovei, sveikatai ir saugai gerinti:

Siekiant didinti darbuotojy jsitraukimg Bendrové organizuoja
ketvirtinius renginius regionuose, kur darbuotojai gali susitikti

Valdant pokyc¢ius riedmeny remonto sistemoje Atitikties ir ko-
kybés padalinio ekspertai buvo apmokyti taikyti Reglamen-

su vadovais, suzinoti apie Bendrovés rezultatus, projektus ir
naujienas. Ypatingas démesys buvo skirtas Radviliskio regio-
nui: uZmegzti santykiai su mokymy jstaigomis, UZzimtumo tar-
nyba, dalyvauta miesto Sventése bei organizuotos atviry dury
dienos Radviliskio depuose.

Stiprinant vadovy, vidurinés grandies vadovy ir komandos va-
dovy kompetencijas bei jsitraukimg buvo organizuoti susiti-
kimai ,,Kava su HR“ personalo valdymo temomis, analizuotos
aktualios temos bei situacijos. Taip pat toliau tgsiamos Lyde-
riy dienos skatinant tarpusavio padaliniy bendradarbiavimg
bei stiprinant kompetencijas, reikalingas pasiekti jmonés
tikslams. Vystant Lean kultirg, organizuoti vadovams moky-
mai apie Baltas lentas, problemy sprendimg, Gembas ir kt.

Stiprinamas bendradarbiavimas tarp ,LTG Cargo* dukteriniy
jmoniy, jtraukiant j veiklas ,,LTG Cargo Polska“ vadovus.

lgyvendintos savanorystés iniciatyvos, skatinancios jsitrauki-
mq bei bendryste.

Radviliskio ir Klaipédos depuose iSmetamuyjy dujy Salinimo
sistemos projektavimas ir jrengimas.

Nauji serviso automobiliai, pritaikyti lokomotyvy remonto
mobiliai veiklai vykdyti.

Rekonstruotas Sestoky cechas: apsildytas ir uZzsandarintas,
sumontuoti keturi lubiniai kondicionieriai / Sildytuvai, du §i-
lumos nuleistuvai (Siluma ties luboms bus ventiliuojama Ze-
myn), varty Siluminés Zaliuzés, nauji pakeliami vartai ir ven-
tiliatoriai cecho oro / CO, istraukimui.

Vilniaus depe sumontuota CO, nutraukimo sistema, pakeis-
ti vartai.

Kauno ceche atnaujinta infrastruktira: pakeisti gelezinkelio
pabégiai, bégiai, slenksciai j cechaq.

lgyvendinti projektai, skirti prekiniy vagony remonto depo
darbuotojy gerovei, sveikatai ir saugai gerinti:

Atnaujintose AKP baro patalpose pastatyti du nulinés gra-
vitacijos kranai, sumaZintas darbuotojy fizinis kravis, aplin-
ka padaryta saugesne ir patogesne.

Seni dyzeliniai ir dujiniai krautuvai pakeisti naujais elektri-
niais, Svaresnis oras cechuose, sandéliuose.

Atnaujintos védinimo sistemos, papildomai sumontuotas
kondicionierius asidéziy plovimo patalpoje.

tq (ES) Nr.402/2013 mokymai apie bendrgjj saugos metodq
(CSM) rizikos vertinimg geleZinkeliy sektoriuje.

Ypatingq démesj skiriant traukiniy eismo saugai uztikrinti ir
Traukiniy valdymo padalinio darbuotojy saugos ir sveikatos
gerinimui, buvo jgyvendinti Sie projektai / priemonés:

organizuojami papildomi eismo saugos moky-
mai, kuriy metu aptariami jvyke eismo jvykiai, prieZastys,
pasekmeés, prevencija; darbuotojy telefonuose jdiegtos
ekrano uzsklandos eismo saugos temomis.

jdiegtas kontrolinis klausimynas darbuo-
tojams pries darbo pradziq bei sisteminis Traukiniy valdymo
padalinio eismo jvykiy registras (eismo jvykiai, prieZastys,
prevencijos planai vienoje vietoje).

jdiegtas eismo jvykiy prieZzasCiy nustatymas nau-
dojant ,,5 KODEL“ metodikq.

visuose padaliniuose matomose
vietose jrengti stendai, rodantys dieny be eismo jvykiy skai-
¢iy; informacija apie jvykius, jvykusius dél Traukiniy valdy-
mo darbuotojy kaltés, transliuojoma ekranuose bendrose
poilsio zonose; organizuojamos dirbtuvés su gamybos dar-
buotojais siekiant isgirsti jy pasitlymus dél saugos ir koky-
bés gerinimo.



TG CARGO

Atsparumas korupcijai

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas,
reiskiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojama bet kokios
formos korupcija.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Valdysenos dalyje atskleidzia-
my ir teisés akty, yra reguliuojama korupcijos prevencijos sritis
LTG grupéje, taip pat ir sudarant verslo sandorius ir vykdant vie-
Suosius pirkimus, ir kuriais savo veikloje vadovaujasi visos LTG
grupés jmonés. Atskleidziamos korupcijos rizikos ir jy valdymo
priemonés, darbuotojy Svietimo korupcijos prevencijos klausi-
mais priemoneés, stebimi atsparumo korupcijai rodikliai.

Pazymeétina, kad LTG grupé kelerius metus dirba pagal
37001:2016 tarptautinio standarto ,Antikorupcinés vadybos
sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés“ reikalavimus ir ski-
riamas didelis démesys vidiniy veiklos procesy perziarai ir to-
bulinimui.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklq ir projektus taip pat
skelbiama ir patronuojancios bendrovés interneto tinklalapyje
www.ltg.lt.
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6.5 Apibrézimai

Pardavimo pajamos + Kitos veiklos pajamos

(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy)
Pajamos, nejskaitant, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy

Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

llgalaikés paskolos + llgalaikiai nuomos jsipareigojimai +
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos +
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis

Finansiné skola - Grynuyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis -
Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje

ir pabaigoje vidurkis

Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
Nusidévéjimas ir amortizacija

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Palikany sqnaudos -
Paltkany pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + ligalaikio turto,
atsargy ir investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas +

Gautiny sumy ir sutardiy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas +
Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudos

EBIT

Pardavimo pajamos
EBITDA

Pardavimo pajamos
Koreguota EBITDA

Pardavimo pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo pajamos

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) +

Paskutiniy 12 ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos +
Paskutiniy 12 ménesiy palikany sqnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant

j nepiniginius balansinius straipsnius)

Skolos uz palikanas amortizacija + Palikanos, mokétinos uz paskutinius
12 ménesiy

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos
Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Finansiné skola

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Grynoji skola

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis)
ir gabenamo atstumo (kilometrais) sandauga

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaiCius laikotarpio pabaigai
(be darbuotojy esandiy vaiko priezitros atostogose, atliekandiy
karing tarnybq, esanéiy ilgalaikiame nedarbingume)

Vienam sqlyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo
uzmokestis bruto
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6.6. Trumpiniai

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena
(angl. Environmental, Social and Corporate Governance)

Anglies dioksidas

Europos Sqgjunga

Informacinés technologijos

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“

AB ,LTG Cargo“

AB ,LTG Cargo“ ir jos patronuojamosios bendroveés
»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

LLC ,LTG Cargo Ukraine“

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
Lietuvos Respublikos Vyriausybé

AB ,LTG Infra“

UAB ,,LTG Link*

UAB ,LTG Wagons*

Siltnamio efektq sukelian&ios dujos

Klienty pasitenkinimo indeksas

TFAS apskaitos standartai

Vidutinis darbo uzmokestis

Valstybés valdoma jmoné



m »KPMG Baltics“, UAB +370 5 2102600

Lvivo g. 101 vilnius@kpmg.It
LT 08104 Vilnius home.kpmg/It
Lietuva

Neprikiausomo auditoriaus iSvada

AB ,LTG Cargo“ akcininkams

B Nuomoneé

Mes atlikome AB ,LTG Cargo* (toliau — Jmoné) atskirujy finansiniy ataskaity auditg. Jmonés atskirgsias
finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. atskiroji finansinés buklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety atskiroji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji pinigy srauty ataskaita, ir

e atskiryjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos atskirosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie Jmonés 2025 m.
gruodzio 31 d. nekonsoliduotajg finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety nekonsoliduotuosius finansinius
veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius pinigy srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity auditg“. Mes
esame nepriklausomi nuo |monés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant atskiryjy finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu
Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau
— TASESV kodeksas). Mes taip pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta |monés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima atskiryjy finansiniy
ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie atskirgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy finansiniy ataskaity auditg, mdsy atsakomybeé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar
yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose finansinése ataskaitose, arba masy Zinioms,
pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime
reikSminga kitos informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

© 2026 ,KPMG Baltics“, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited*
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety atskirgsias finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacija
tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta atskiryjy
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e ]monés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
atskirgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengimag
ir teisingg pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip
pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Jmonés atskiryjy finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity
audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar atskirosios finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma,
jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas,
klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.
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e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus atskirosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki
auditoriaus iSvados datos. Taciau basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo
veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy finansiniy ataskaity pateikimag, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar atskirosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcijg.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trdkumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics®, UAB, vardu

Vilmantas Karalius
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000371

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 13 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti Sio dokumento 85-87
puslapiuose.
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L-l-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus

(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Atskira finansinés buklés ataskaita

llgalaikis materialusis turtas
Naudojimo teise valdomas turtas
Nematerialusis turtas

Investicinis turtas

Finansinis turtas

Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms
Prekybos ir kitos gautinos sumos

Atsargos

llgalaikis turtas, skirtas parduoti
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms
Prekybos ir kitos gautinos sumos
ISankstiniai apmokéjimai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

247 551
10 450
2242
66

18 567
3912
21

4105
2 399
31

19 663
5 499
42149

215 535 Jstatinis kapitalas 44 087 44 087
24 217 Privalomasis rezervas 15 4420 3260
2 595 Kiti rezervai 15 66736 58 615
- Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 16 26 466 23202
17 621
1017
Paskolos ir kitos finansinés skolos 17 109 927 94 571
Nuomos jsipareigojimai 18 9277 21391
4747 ISmokos darbuotojams 19 1847 1844
1486 Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 25 20973 17 965
12 906
972 Paskolos ir trumpalaiké ilgalaikiy paskoly dalis 17 22 374 19 764
53 504 Nuomos jsipareigojimai 18 1426 3141
Pelno mokescio jsipareigojimai 4134 1841
ISmokos darbuotojams 19 8152 8271
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 20 36 806 36 441
Atidéjiniai 21 30 207

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 89 - 121 puslapiuose, patvirtinti pasirasyti 2026 m. kovo 13d.:

Eglé Sime

Generaliné direktoré

Ariinas Zilys Darius SaladZius

Finansy vadovas UAB ,LTG Kompetencijy centras”
Finansy kontrolierius, veikiantis pagal 2026 m.
vasario 05 d. sprendima Nr. SPR-L1(KC)-1/2026



L-I-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus

(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Atskira pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pardavimo pajamos

Kitos veiklos pajamos

Infrastrukturos paslaugos

ISmoky darbuotojams sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Kuras

Valdymo paslaugos

Tarpininkavimo paslaugy sgnaudos

llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas
MedZiagos

Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos
Remontas ir techniné priezitra

llgalaikio turto skirto parduoti vertés (sumazéjimas) padidéjimas
Elektros energija

Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas

Atsargy (nukainojimas) iki grynosios realizavimo vertés
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas
Atidéjiniy pasikeitimas

Kitos sgnaudos

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sgnaudos

Pelno mokestis

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

22

24
24

25

298 384
440

996
(4 844)

(6 583)

306
278

13

(101 051)
(43 528)
(25 681)
(32 418)
(14 615)
(13 352)
(6 068)
(4 475)
6777)
(1216)
(95)
(524)

(8 623)
(525)
(357)
109
(11550)

1731
(6 238)

(7 928)



L-I-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Atskira nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 23210 23210

Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - (8) (8)
Pervedimai tarp rezervy 15 - 878 6145 (7 023) -
Dividendai 16 - - - (10 534) (10 534)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 16 - - - 26 466 26 466

Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - -

Pervedimai tarp rezervy 15 - 1160 8121 (9 281) -
Dividendai 16 - - - (13 921) (13 921)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis



L-l-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31d.
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Atskira pinigy srauty ataskaita

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos

(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/nurasymo

Gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas

llgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés sumazéjimas (atstatymas)
Sukaupty sgnaudy pasikeitimas

Palikany (pajamos) sgnaudos

Nuomos jsipareigojimo paliukanos

Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas

Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pelno mokes&io sgnaudos (nauda)

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)

Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokeétas) pelno mokestis

ligalaikio turto (jsigijimas)

Finansinio turto (jsigijimas) perleidimas
ligalaikio turto ir investicijy pardavimo pajamos
Gauti dividendai

Gautos palikanos

(Suteiktos) sugrgzintos paskolos

Paskoly grgzinimas (angl. ,Cash-pool*)
(Sumokétos) palikanos

Nuomos jsipareigojimy paltkanos
Nuomos jsipareigojimo mokéjimai

Su savininkais susijg pinigy srautai

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Pasibaigusius finansinius metus

26 466

78,9 29 349
565

(19)

6743

15

3634

392

(177)

(50)

25 6583

1200
(11432)
1287
me)
812
(1597)

(86 496)
1

278
239
455
(3912)

36196

(5171)

(392)

(2387)

16 (13 921)

23210

25 681
3579
357
1531
(2 060)
4336
426
(109)
(33)
7928

1773
107
2759
816
3142

(51161)
(16 805)
134

1450

(12147)

(426)
(3248)
(10 534)




L-I-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

AB ,LTG Cargo“ (toliau - Bendrové) jregistruota Lietuvos Res-
publikos juridiniy asmeny registre 2018 m. gruodzio 28 d. Vykdy-
dama savo veiklg, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu ir kitais
Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis juridinis
asmuo, savarankiskai organizuojantis tking, finansing, organiza-
cing ir teising veiklq. AB ,,LTG Cargo“ yra AB ,,Lietuvos geleZinke-
liai“ Grupés jmoné, kurios vienintelis akcininkas yra AB , Lietuvos
gelezinkeliai“. Bendrovés registracijos kodas 304977594, PVM
mokétojo registracijos kodas LT100012103918, juridinis (registraci-
jos) adresas: Gelezinkelio g. 12, LT-02100 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - Kroviniy vezimo ir logistikos, kro-
vos ir iSkrovos, vagony nuomos, lokomotyvy ir brigady koordi-
navimo paslaugos, naujy lokomotyvy, autodreziny ir infrastruk-
taros kelio masiny gamyba, gelezinkelio riedmeny kapitalinio ir
einamojo remonto bei techninio aptarnavimo darbai, prekiniy
vagony gamyba bei prekiniy vagony depinio, kapitalinio ir ei-
namojo remonto darbai. Taip pat atliekami gelezinkelio riedme-
ny mazgy ir agregaty remonto darbai.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 dienai vienintelis Bendrovés akci-
ninkas buvo patronuojandioji jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai.
Vienintelis AB , Lietuvos gelezinkeliai“ akcininkas 2025 m. gruo-
dzio 31 d. buvo Lietuvos Respublika, kurios turtines teises jgy-
vendina LR Susisiekimo ministerija (priklauso 100 proc. akeijy).

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skai€ius laikotarpio pabaigai (be
darbuotojy esanciy vaiko priezilros atostogose, atliekanciy ka-
ring tarnybgq, esandiy ilgalaikiame nedarbingume) 2025 m. gruo-
dzio 31d. buvo 1521 darbuotojai (2024 m. gruodzio 31d. - 1658).

Investicijos j patronuojamgsias jmones nurodytos toliau:

»LTG Cargo Polska Sp. Zo.o0*
UAB ,LTG Wagons*

LLC ,LTG Cargo Ukraine“

Swigtojerska 5/7.1,
Varsuva

Gelezinkelio g. 12,
Vilnius
Puskino g. 21,
Kijevas

100

100

100

100

100

100

Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy
paslaugy teikimas Lenkijoje

Likviduota

Riedmeny nuomos operatoriaus
veikla Ukrainoje



L-l-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés Finansinés ataskaitos
uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodZio 31 d. yra parengtos
pagal TFAS apskaitos standartus, patvirtintus taikyti ES. Sios fi-
nansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos tgstinumo
principu ir vertinimu istorinés jsigijimo savikainos metodu, ne-
bent nurodyta kitaip.

Konsoliduotos Bendrovés finansinés ataskaitos nerengiamos,
kadangi pagal galiojancius finansinés atskaitomybés reikala-
vimus Bendrové gali nerengti ir neteikti konsoliduoty finansiniy
ataskaity, kai konsolidavimg atlieka jg kontroliuojanti motininé
imoné AB Lietuvos gelezinkeliai ir kai ji pateikia konsoliduotas
ataskaitas teisés akty nustatyta tvarka.

Apskaitos politika, taikoma
rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos princi-
pus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés metines finansi-
nes ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.,
iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per 2025 m.

Bendrovés funkciné valiuta yra
euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos
tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip, skaiCiai tarp lente-
liy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése
ataskaitose laikomi nereik§mingais.

Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami |
funkcing valiutqg naudojant valiuty kursus, galiojancius sando-
riy atlikimo dienqg. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant
atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant
piniginius turto bei jsipareigojimy likucius, denominuotus uzsie-
nio valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojancius kursus, pri-
pazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajomy ataskaitoje.

Prading ilgalaikio materialiojo turto
verte sudaro jsigijimo savikaina, jskaitant negrgzinamus jsigijimo
mokescius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai
priskirtinos iSlaidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti
arba perkélimu j jo naudojimo vietq. ISlaidos, patirtos ilgalaikiam
materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Isigijimo savikaing jtraukiama ilgalaikio materialiojo turto daliy
pakeitimo islaidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos atitinka
turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto dalies likutiné verté

yra nurasoma. Remonto islaidos yra pridedamos prie likutinés
turto vertés, jei yra tikétina, kad Bendrové ateityje is Siy iSlaidy
gaus ekonoming naudgq ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos
kitos remonto ir priezitros ilaidos pripazjstamos pelno (nuosto-
liy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

apima atsargines dalis, atsargi-
nius jrenginius ir priezidros jrenginius, kai jie atitinka ilgalaikio
materialiojo turto apibrézimgq. Turto likvidacinés vertés ir nau-
dingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus perziarimi ir,
prireikus, koreguojami.

llgalaikio materialaus turto nusidévéjimas skai-
Ciuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metodq, siekiant pa-
skirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per jvertintg naudingo
tarnavimo laikg.

Pastatai ir statiniai 8-25
Masinos ir jranga 5-25
Keliy transporto priemonés 4-8
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-42
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-1
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 6-15

Turto likvidaciné verté - nustatyta suma, kurig Bendrové galéty
gauti pardavus turtg, atimant jvertintas pardavimo sgnaudas,
jei turtas pasieké numatytg naudingo tarnavimo laiko pabaigg
ir bukle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavi-
mo laikas perziarimi ir, jei reikia, koreguojami kiekvieno ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo ver-
te, atémus vertés sumaZzéjimo nuostolius. Jg sudaro statybos,
statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos.
Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol sta-
tyba néra baigta ir turtas neparuostas naudoti. Atsargos, skirtos

ilgalaikio materialaus turto remontui ir atitinkancios 16-ojo TAS
nuostatas, perkeliamos i$ atsargy j nebaigtqg statybg. Nebaig-
ta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto
grupes tuomet, kai nebaigta statyba uzbaigiamair turtas yra pa-
rengtas jo numatytam naudojimui. I18ankstiniai apmokéjimai uz
ilgalaikj turtq klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami
ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso
straipsnyje. Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas sta-
tomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikai-
na apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus
jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines islaidas. ligalaikis mate-
rialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Bendrovés nematerialiajam turtui nu-
statomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis
turtas apima kapitalizuotq kompiutering programing jrangq,
patentus, ir licencijas. Jsigyta kompiuteriné programiné jranga,
licencijos, patentai ir prekiy Zenklai kapitalizuojami pagal jsigi-
jimo ir jiems pradéti naudoti patirtas islaidas.

Bendrovés kontroliuojamos unikalios programinés jrangos kdri-
mu susijusios iSlaidos parodomos kaip nematerialusis turtas, jei
tikimasi, kad busima ekonominé nauda virSys patirtas islaidas.
Bendrovés kapitalizuotos iSlaidos apima programing jrangg ku-
rianc¢io personalo komandos sgnaudas ir susijusias pridétines
iSlaidas. Visos kitos su kompiuterine jranga susietos sgnaudos,
pvz., programinés jrangos priezitros darbai, pripazjstamos pa-
tirtomis sgnaudomis jy susidarymo metu.

Bendrovés nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesinj
nusidévéjimo metodq per nustatytg naudingo tarnavimo laikg,
kuris gali buti atitinkamai nuo 3 iki 15 mety. Amortizacijos lai-
kotarpis yra perziurimas kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Investicijos j duktering
imoneg apskaitytos patronuojandiosios jmonés finansinés padé-
ties ataskaitoje jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius, kai investicijos likutiné verté virsija jvertintg atsiper-
kamaqjqg verteg. Atlikus vertés koregavimgq, skirtumas nurasomas
i sqnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Jeigu finansinés pade-
ties ataskaitos sudarymo datg nurasymo pagrindas nebegali
buti pagrjstas, nurasyta suma turi bati atstatyta. Jeigu yra esa-
mas jsipareigojimas padengti dukterinése jmonése atsiradus;j
nuostolj, jo sumai pripazjstamas atidéjinys.



L-I-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Kiekvieng finansinés buklés ataskaity sudary-
mo datq Bendroveé perZziiri likuting ilgalaikio materialiojo turto,
bei nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra,
Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamgjq vertg tam, kad buty
galima jvertinti vertés sumazéjimgq (jei toks yra). Kai nejmanoma
jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja
pajamas generuojandcios turto grupés, kuriai Sis turtas priklau-
so, atsiperkamgjq vertg. Tuomet, kai galima identifikuoti pagrjs-
tq ir pastoviqg priskyrimo bazeg, Bendrovés turtas taip pat priski-
riamas atskiroms pajamas generuojanéioms turto grupéms,
arba priesingu atveju jis priskiriamas prie maziausios pajamas
generuojandios turto grupés, kuriai galima identifikuoti pagrjs-
tqg ir pastoviq paskirstymo baze.

Bendrové neturi ilgalaikio materialiojo turto su neribotu naudin-
go tarnavimo laiku.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus
pardavimo islaidas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo
verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki da-
bartinés vertés naudojant ikimokesting diskonto normag, jvertin-
tq pagal dabartines rinkos sqlygas, egzistuojanciqg pinigy laiko
verte bei su turtu susijusiq rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta ver-
tinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) jvertinta at-
siperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto
(ar pajamas generuojandios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél
vertés sumazéjimo i§ karto pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitose.

Turtas, (arba turto grupes) skirtas par-
duoti, yra vertinamas ankstesne balansine verte ir tikrgja verte,
atémus pardavimo islaidas, atsizvelgiant j tai, kuri yra mazesné.
Turtas skirtas parduoti perklasifikuojamas jei atitinka tokio tur-
to 5 TFAS kriterijus. Jei turto (ar pajamas generuojancios turto
grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei §io turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiper-
kamosios §io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) ver-
tés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripaZzjstami Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.



L-l-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés finansinis turtas
apima pinigus, i§ pirkéjy ir kitas gautinas su-
mas, paskolas.

Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés
buklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finan-
sinés priemonés sutarties nuostaty Salimi,
finansinio turto pirkimas arba pardavimas
pripazjstamas arba jo pripazinimas nutrau-
kiamas, taikant apskaitg pagal prekybos
datg. Pirminio pripazinimo metu Bendrove
finansinj turtg vertina tikrgja verte, iSskyrus
gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauk-
tas reikSmingas finansavimo komponentas.
Kai finansinis turtas vertinamas ne tikrgja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pel-
nu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto
jvertinimas apima priemonés tikrqgjq verte bei
sandorio islaidas, tiesiogiai priskirtinas prie
finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais
vertinamas amortizuota savikaina, yra verti-
namas apskaiciuoty palikany normos meto-
du. Amortizuota savikaina yra sumazinama
dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany
pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas
ir nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuosto-
liai yra apskaitomi per pelng (nuostolius). Bet
koks pripazinimo nutraukimo pelnas ar nuos-
toliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitose.

Amortizuota savikaina vertinamo
finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai
dél kredito rizikos yra jvertinami pagal tikéti-
ny kredito nuostoliy (TKN) modelj.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant
tikétiny kredito nuostoliy atidéjiniy matricg
arba individualyjj vertinimg, kai kiekvieno
skolininko finansiné bukle ir kredito rizika jver-
tinami individualiai analizuojant skolininko
finansines ataskaitas, atsiskaitymy draus-
mingumgq ir kitg viesai prieinamgq informacijq
apie skolininkg, kurj gali jtakoti skolininko kre-
dito rizikos vertinimg.

Prioritetinis Bendrovés |Zdo valdymo tikslas
yra lésy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio
tikslo, investicijy grqZos maksimizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio
turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy
pinigy nuostoliy dabartiné verté (skirtumas
tarp pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi pa-
gal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi gau-
ti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig
palukany normg. Pinigy ir pinigy ekvivalen-
ty TKN apskaiciuojama jvertinus finansiniy
institucijy, kuriuose pinigai laikomi, kredito
reitingus ir kitus reikdmingus kriterijus (tokius
kaip likvidumas, kapitalo pakankamumo prie-
ZiGra). Vadovybé jvertino, kad pinigy ir pinigy
ekvivalenty TKN daZniausiai néra reikSminga.

Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny
sumy tikétini kredito nuostoliai per visq lai-
kotarpj pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amor-
tizuota savikaina, yra pripaZjstami kaip ati-
déjiniai, darantys jtakg tokio turto grynajai
apskaitinei vertei.

Finansinio turto vertés sumazéjimai formuo-
jami atsizvelgiant j TFAS 9-ojo nuostatas,
Bendrovés Apskaitos politikos nuostatas bei
atliekant galimy riziky vertinimg, pagal jy
pasireiskimo tikimybe, atzvelgiant j galimus
vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie apima kli-
enty reikSmingus finansinius sunkumus, jsipa-
reigojimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny
bei tikétinu kliento bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nu-
rasoma, kai Bendrové neturi pagrjsty likesciy
susigrqzZinti visq turtg ar jo dalj. NegrgZintinas
turtas nuraSomas pagal pripazintq vertés su-
mazéjimgq, jei buvo atlikti visi bitini veiksmai
turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui kuris yra nurasytas ir kuriam
dar taikoma vykdymo uZztikrinimo veikla,
Bendrové imasi veiksmy, susijusiy su teisiniu
reguliavimu, kad sumos buty maksimaliai at-
gautos.

Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais
atgautos sumos jtraukiamos j nuostoliy dél
nuvertéjimy straipsnj pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bendrovés finansi-
niai jsipareigojimai apima paskolas ir kitas fi-
nansines skolas, jsipareigojimus pagal sutartis
su klientais, prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazini-
mo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus
sandorio sudarymo iSlaidas. Vélesniais laiko-
tarpiais finansiniai jsipareigojimai yra aps-
kaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota
taikant efektyvios palukany normos metodgq.
Paltikany sgnaudos yra pripazjstamos, nau-
dojant efektyvios palukany normos metodg.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalai-
kiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos da-
tos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
isipareigojimas finansinés buklés ataskaitos
sudarymo datai pagal pobidj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmo-
kéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas is tiekéjy
jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra
klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigo-
jimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per
vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra pa-
rodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

Bendrové nutraukia finansinio
isipareigojimo pripazinimq, kai sutartiniai
isipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami arba
baigiasi jo galiojimas, sqlygos yra pakeistos,
o pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai is es-
més skiriasi. Naujas finansinis jsipareigojimas
pripazjstamas tikrgja verte pagal pakeistas
sutarties sqglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimo nu-
traukimo atveju skirtumas tarp nurasytos
apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskai-
tant perleistg nepiniginj turtq arba prisiimtus
jsipareigojimus) pripaZjstamas pelnu arba
nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Finansinis turtas ir finansiniai jsi-
pareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada,
kai Bendroveé turi teisiskai jgyvendinamq tei-
se jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba
realizuoti turtg, jvykdyti jsipareigojimus ir taip
sudengti jsipareigojimaq.

Pirminio
pripazinimo metu prekybos ir kitos gautinos
sumos pripazjstamos sandorio kaina, o vé-
lesniais laikotarpiais vertinamos amortizuota
savikaina.

Pirminio
pripazinimo metu prekybos ir kitos mokétinos
sumos pripazjstamos tuomet, kai Bendrove
tampa sutarties sglygy Salimi. Prekybos ir
kitos mokétinos sumos i§ pradziy vertinamos
tikrgja verte, pridedant tiesiogiai susijusias
sandorio iSlaidas.

Tai piniginés
|éSos, kuriy verté yra artima jy tikrajai vertei.
Pinigus sudaro pinigai banko sgskaitose ir
kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés,
labai likvidzios investicijos, lengvai konver-
tuojamos j Zinomq pinigy sumag. Tokiy inves-
ticijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
poky¢iy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy
ekvivalentus sudaro pinigai banko sgskaitose
bei kasose, indéliai einamosiose sgskaitose ir
kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos.
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Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atly-
gj suteikianti teisg tam tikrg laikotarpj naudo-
ti turtqg (huomojamgq turtq).

Pradzios datq Bendrové vertina nuomos jsi-
pareigojimq tai datai nesumokéty nuomos
mokesciy dabartine verte. Nuomos mokes-
Ciai turi buti diskontuojami naudojant nuo-
mos sutartyje numatytg palukany normg, jei
tg normq galima lengvai nustatyti. Jeigu tos
normos negalima lengvai nustatyti, Bendrové
naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi
palikany normg. Nuomininko priskaityting
skolinimosi palikany normg Bendrové uzfik-
suoja kiekvieny mety pradzioje ir naudoja jq
visoms tais metais naujai pasirasytoms sutar-
tims ir sutartims, kuriy sglygos (ne visos, o tik
dél kuriy turi bati atliktas nuomos jsipareigo-
jimo pakartotinis vertinimas) per tuos metus
keitési. Nuomos jsipareigojimo pakartotinis
jvertinimas vyksta, jei pinigy srautai keiciasi
pagal nuomos pradines sglygas, pavyzdziui,
jei nuomos laikotarpio pasikeitimai ar nuomos
mokéjimai keiciasi remiantis indeksu ar pala-
kany norma. Pakeitimai, kurie nebuvo pra-
dinés nuomos sutarties sqlygos, yra nuomos
pakeitimai. Bendroveé, pripazindama nuomos
jsipareigojimus, nustatydama nuomos termi-
nus vertino sutaréiy pratgsimo ir nutraukimo
anksciau termino tikimybe.

Bendrové yra sudariusi patalpy, gamybiniy
pastaty, ir kito ilgalaikio turto naudojamo
Bendrovés veiklai uztikrinti nuomos sutartis.
Tokios sutartys sudaromos 6 -10 metams, ki-
tas materialusis turtas - 2-3 metams.

Bendrové taiko trumpalaikés nuomos pri-
pazinimo i§imtj (t.y. nuomai, kurios terminas
baigiasi per 12 ménesiy nuo nuomos pradzios
ir néra pasirinkimo teisés pirkti). Taip pat ma-
Zos vertés turto pripazinimo iSimtis taikoma
nuomai, kuri laikoma mazZaverte. Bendro-

vé vertina kiekvieng turto vienetq atskirai.
Sprendziant ar turto verté yra maza, nuomos
mokesciai per visg nuomos laikotarpj néra
vertinami. MaZos vertés turtu yra laikomas
turtas, kurio verté yra iki 4 tikst. eury. Trum-
palaikés nuomos ir mazos vertés turto nuo-
mos mokesciai yra pripazjstami sgnaudomis
proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

Ataskaitiniy ir praéjusiy
laikotarpiy pelno mokesdcio turtas ir jsiparei-
gojimai yra apskaityti suma, kuri, tikimasi,
bus atgauta i§ arba sumokéta mokescius
administruojandiai institucijai. Taikomas toks
pelno mokestis ir mokesciy jstatymai, kurie
galiojo ar i§ esmés galiojo finansinés padé-
ties ataskaitos datqg. Lietuvos Respublikos
imonéms taikomas pelno mokescio tarifas
2025 m. - 16 proc., 2024 m. - 15 proc. Nuo
2026 m. pelno mokescio tarifas - 17 proc.

Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje
avansu sumokétas pelno mokestis bei aps-
kaityti pelno mokescio jsipareigojimai rodomi
sudengiant juos, kai jie yra susije su ta pacia
mokescius administruojancia institucija.

Atidétasis mokestis apskaitomas jsipareigo-
jimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsi-
pareigojimai yra pripazjstami busimy mokes-
Ciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo
turto ir jsipareigojimy likutinés vertés finansi-
nése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés
bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra
pripaZjstami visiems laikiniems skirtumams,
kurie véliau didins apmokestinamgjj pelng, o
atidétyjy mokesciy turtas pripaZjstamas tik
ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins ap-
mokestinamgjj pelng.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perziiri-
ma kiekvieng kartg sudarant finansiniy ataskai-
ty rinkinj ir yra sumazinama, jeigu néra tikétina,
kad ateityje bus gautas pakankamas apmo-
kestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai rea-
lizuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazi-
nama iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamgjj pelng. Atidétasis mokestis

apskaiciuojamas taikant mokescio tarifus, ku-
riuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas
susijes atidétojo mokescio turtas arba jvykdo-
mas atidétojo mokescio jsipareigojimas.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai
sudengiami, kai egzistuoja teisiskai pagrin-
dziama teisé sudengti ataskaitinio laikotar-
pio mokesciy turtq su ataskaitinio laikotarpio
mokesciy jsipareigojimais ir kai atidétasis
mokestis susijes su ta pacia mokescius admi-
nistruojandia institucija.

Bendrové neturi nu-
statyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy
skatinimo plany bei apmokéjimy, susiety su
akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigoji-
mus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos
darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios
sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai sutei-
kia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus,
socialinio draudimo jmokas, premijas, moka-
mas atostogas ir kt.

Kiekvienas
darbuotojas, iSeidamas i§ darbo prasidéjus
pensiniam amziui, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy atlygini-
my dydzio iSmokg. Anksciau patirtos iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajomy ataskaitoje is karto,
kai toks jsipareigojimas yra jvertinamas. Dél
iSmoky sqglygy pakeitimo (sumaZinimo arba
padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy atas-
kaitoje) pripazjstami i§ karto. ISmoky darbuo-
tojams jsipareigojimas yra apskaiciuojamas
remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo sqglyginio vieneto metodq. |si-
pareigojimas fiksuojamas finansinés buklés
ataskaitose ir atspindi ty iSmoky dabarting
verte finansinés biklés ataskaity sudarymo
datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsi-
pareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus busimus pinigy srautus, remiantis
Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta
pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokeé-
jimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky
mokeéjimo laikotarpj, palukany norma. Aktu-
arinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose. Todél toms galimoms

iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuari-
niai skaiciavimai yra atlikti siekiant jvertinti
tokiy pensijiniy iSmoky jsipareigojimg. Jsipa-
reigojimas apskaitomas dabartine verte, dis-
kontuota naudojant rinkos palikany normaq.

Ben-
drovés riedmeny garantinio remonto jsipa-
reigojimai pripaZjstami atidéjiniais pagal
pasirasytas sutartis ir pagrindinius traukos
riedmeny, mazgy ir agregaty remonto ir mo-
dernizavimo reikalavimus. Bendrové turi tei-
sinj jsipareigojimq teikti riedmeny garantinio
remonto paslaugas bei Siam jsipareigojimui
vykdyti turi naudoti ekonominius isteklius ir
ateityje negalés iSvengti busimyjy islaidy.
Bendrovés remonto islaidos sietinos ne su tuo
laikotarpiu, kada riedmuo remontuojamas,
bet su remonto paslaugos pardavimo laiko-
tarpiu, todél Sios islaidos yra pripazjstamos tq
ataskaitinj laikotarpj, kai yra uzdirbamos pa-
jamomis. Atidéjiniy sumos dydis nustatomas,
remiantis panasios veiklos patirtimi, eksperty
iSvadomis, po balansiniais jvykiais. Apskai-
Ciuojant atidéjinius garantiniams remontams,
atsizvelgioma j Bendrovés sukauptg patirtj
atliekant riedmeny remonto paslaugas, susi-
klosciusig praktikg, kai Zzinoma, po kokiy at-
likty remonty ir bitent kokiems riedmenims
ir kokios detalés daZniausiai genda, kokius
papildomus darbus reikia atlikti pardavus
remonto paslaugq, pasinaudota specialis-
ty jvertinimais ir skaiCiavimais. Atidéjiniai
garantiniam riedmeny remontui priskiriami
trumpalaikiams jsipareigojimams, o jo forma-
vimo sgnaudos - veiklos sqnaudomis.

Pajamos yra pripazjs-
tamos pagal vieningg principg, kuris grin-
dziamas penkiy zingsniu modeliu, taikomu
visus sutartims su klientais (15-asis TFAS).

Pajamos pripazjstamos tada (tam tikru mo-
mentu arba per tam tikrq laikotarpj), kai
visiSkai jvykdyti veiklos jsipareigojimai, per-
duodant kontrole klientui. Pajamos yra ver-
tinamos pagal atlygj, nurodytg sutartyje su
klientu, ir neapima treciyjy saliy vardu suren-
kamy sumy. Sutartyje su klientu sudarytas
atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas
sumas arba abi sumas.
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Kroviniy vezimas apima importq, eksportq ir
tranzitg:

Kroviniy vezimo tarptautiniais marsrutais pas-
lauga - kroviniy vezimo geleZinkeliy transpor-
tu paslauga, kai traukinys su visais traukinio
vagonais kerta valstybés sieng.

Kroviniy vezimo vietiniais marsrutais paslau-
ga - kroviniy veZimo geleZinkeliy transportu
paslauga, kai traukinys nekerta valstybés
sienos.

Su kroviniy vezimu susijusios paslaugy paja-
mos pripazjstamos suteikus paslaugg, klien-
tui ar kliento atstovui gavus naudgq is suteikty

paslaugy.
Kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés
veiklos pajamos:

Turto nuoma;

Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady dar-
bas uzsienyje;

Techniné prieziura ir remontas;

Kitos paslaugos.
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Sqskaitos uz kroviniy vezimq ir su tuo susijusias papildomas paslaugas iSrasomos
sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu (kasdien, kas deSimtadienj, kas ménes;j),
jas formuojant i§ pirminiy kroviniy vezimo ir papildomy paslaugy dokumenty sutei-
kus paslaugg: tranzitiniy kroviniy vezimo atveju - pagal iSveZimo i$ Lietuvos datq,
importo atveju - atvezto krovinio perdavimo gavéjui datq, eksporto ir vezimo Lietu-
voje atveju - krovinio i$siuntimo datg, papildomy paslaugy teikimo atveju - faktine
paslaugos suteikimo datq. Jvertinus paslaugy pirkéjo patikimumg, sutartyse nustato-
mos atsiskaitymy sqlygos:

ISankstinis apmokéjimas;

Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uZtikrinimo priemones (piniginj uZsta-
tq, banko garantijq, prekinj kreditg);

Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy (iki 30 dieny, daz-
niausiai 7-10 dieny);

Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Sgskaitos iSrasomos suteikus paslauggq ir pasirasius atlikty darby priémimo-perdavi-
mo aktq. Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Atsiskaitymams uz privaciy vagony atkabinamgjj remontq taikomas 10 dieny termi-
nas, papildomai gali biti i taikomas piniginis uzstatas.

Sgskaitos uz suteiktas papildomas paslaugas iSrasomos is karto suteikus paslaugas.
Pajamos pardavus prekes pripazjstamos pakrovus prekes is sandélio. Jprastas apmo-
kéjimo terminas yra 30 dieny.

Sgskaitos iSraSomos suteikus paslaugq ir pasirasius atlikty darby priémimo-perda-
vimo aktg. Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny. Atsiskaitymams uz
vienkartinio pobudZio darbus taikomas 7-30 dieny terminas, papildomai gali biti tai-
komas piniginis uzstatas.

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazjstamos tam tikru momentu, kai
paslaugos yra suteiktos, t. y. nugabenus krovinj j krovinio vaztos dokumente sutartg vie-
tq. Krovinio vezimas dazniausiai trunka iki paros, todél pajamos pripazjstamos is karto.

Pajamos uz kroviniy vezimg tarptautiniais marsrutais pajamos pripazjstamos is karto,
kai paslaugos yra suteiktos.

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimas vietiniais marsrutais pajamos pripazjsta-
mos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir papildomy pas-
laugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigoji-
mus.

Jei paslaugos pagal vienqg susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais,
tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas. Atskira
pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje pajamos pripazjstamos is karto, kai
paslaugos yra suteiktos.

Techniné priezitros ir remonto pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, kadangi kli-
entas jgyja prekiy ir paslaugy kontrole, kai prekés yra pakrautos is sandélio ir paslaugos
buvo suteiktos. Paslaugos laikomos suteiktomis, kai yra pasirasomas atlikty darby prié-
mimo-perdavimo aktas. Klientas jgyja prekés ir paslaugos kontrole, kai gauna visg susi-
jusig naudq is prekés ir paslaugos. Pajamos pripazjstamos kas ménes;j per laiko periodgq,
kai paslaugos teikiamos.

Didmeninés prekybos pajamos pripazjstamos is karto.

Susijusios sgnaudos pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje,
kai jos patiriamos. Tikétinas nuostolis dél sutarties pripazintas nedelsiant Pelno (nuosto-
liy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais,
tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas. Atskira
pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Turto nuomos pajamos pripazjstamos kas ménesj per laiko periodg, kai paslaugos tei-
kiamos.

Pajamos pripaZjstamos tiesiogiai taikant sgnaudy metodgq, kuris gali bati taikomas Ben-
drovés pazangai siekiant visiSkai jvykdyti veiklos jsipareigojimq jvertinti per tam tikrg
laikotarpj, vertinant iki tam tikros datos klientui perduodamy prekiy ar paslaugy verte,
palyginti su likusiy sutartyje pazadéty paslaugy verte.
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Sgnaudos pripazjsta-
mos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra pa-
tiriamos.

Ne-
apibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami
finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréz-
tuosius jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra aprasomi finansinése atas-
kaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe,
kad ekonomine naudg duodantys istekliai
bus prarasti, yra labai maza. Neapibréztasis
turtas finansinése ataskaitose néra pripazjs-
tamas, taciau jis yra aprasomas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus
gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Tai jvykiai, kurie suteikia papildomos in-
formacijos apie Bendrovés padétj finansinés
buklés ataskaitos dienq. Koreguojantys jvy-
kiai finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Ivykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui,
kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraso-
mi pastabose, kai yra reikSmingi. Visi jvykiai,
kurie yra reik§mingi, taciau néra koreguojan-
tys jvykiai, yra atskleidZiami 28 pastaboje.

Susijusios Salys apima ak-
cininkus, darbuotojus, valdybos narius, jy
Seimy narius ir jmones, kurios tiesiogiai ar
netiesiogiai, per vienq ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Bendrove ar yra Bendrovés kon-
troliuojami atskirai arba kartu su tarpininkais,
jei iSvardyti rysiai jgalina vienq i$ Saliy vykdyti
kontrolg ar daryti reik§mingg jtakg kitos jmo-
nés finansiniams ir veiklos sprendimams.

Rengdama finansines ataskaitas, Bendroveés
vadovybé turi atlikti skai€iavimus ir jvertinimus
prielaidoms, kurios daro jtakq apskaitos prin-
cipy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais,
pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai¢iams.
Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat
perzidrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais
veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, pagrjsty
esamomis aplinkybémis, lukesciais.

Turtas
jvedamas j eksploatacijg bei turto nusidévé-
jimas pradedamas skaiCiuoti tada, kai $is tur-
tas yra parengtas naudojimui, t. y. kai jis yra
toje vietoje ir jam sudarytos tokios sglygos,
kad jj buty galima naudoti vadovybés numa-
tytu budu. Turtas jvedamas j eksploatacijg po
to, kai Sis turtas buvo tinkamai isbandytas bei
buvo gauti visi leidimai pradéti veiklg.

Nustatydama
nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus
faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda eko-
nominiy paskaty pasinaudoti galimybe pra-
testi sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg
nutraukti. Galimybés pratesti sutartj (arba
laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj)
nuomos sutartyse numatomos tik jeigu gali-
ma pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus
pratesta (arba nebus nutraukta).

Bendrové investicijas
j dukterines jmones apskaito jsigijimo savi-
kaina, atémus vertés sumazéjimg. Kiekvieny
metiniy finansiniy ataskaity datg Bendrové
nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy ver-
té buty sumazéjusi. Jeigu tokiy pozymiy yra,
Bendrové apskaiCiuoja vertés sumazéjimqg
kaip skirtumq tarp dukterinés jmonés balansi-
nés vertés ir jos atsiperkamosios vertés, rezul-
tatq apskaitydama pelno (nuostoliy) straips-
nyje. Bendrové atliko investicijy j dukterines
jmones vertés sumazéjimo testus, kuriy rezul-
tatai atskleisti 10 pastaboje.

Turto naudingojo tarnavimo laiko-
tarpiai yra perziurimi kiekvienais metais ir
prireikus koreguojami, kad atspindéty liku-
sio naudingojo laikotarpio dabartinj jverti-
nimg, atsizvelgiant j technologinius poky-
Cius, turto ekonominj panaudojimg ateityje
ir jo fizine bukle. Jeigu lukesciai skirtysi nuo
ankstesniy jvertinimy, pokyciai buty aps-
kaityti kaip apskaitinio jvertinimo pasikeiti-
mas remiantis 8-uoju TAS.

Bendrové perziuri ilgalaikio
materialiojo turto vertes kiekvieng finansinés
buklés ataskaitos datq tikslu nustatyti, ar yra
turto vertés sumazéjimg rodanciy pozymiy. Jei
tokie pozymiai yra, apskaic¢iuojama to turto
atsiperkamoji verté. Turto vertés sumazéjimo
testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus
ir didZigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar
turto grupiy (grynuosius pinigus generuojandiy
vienety) generuojamy grynyjy pinigy jplauky,
yra sugrupuojamas j maziausiq grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip di-
desné viena i$ dviejy verciy: turto tikroji verte,
atémus pardavimo ilaidas, ir turto naudoji-
mo verté. Turto naudojimo verté apskaiciuo-
jama diskontuojant busimus pinigy srautus iki
jy dabartinés vertés, taikant pries mokesting
diskonto normgq, atspindinciq realias rinkos
prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg, su-
sijusiq su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai
neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji
verté yra nustatoma pagal pinigus generuo-
jancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, at-
siperkamaqjq verte.

Bendrové kiekvieng ménesj jvertina
gautiny sumy vertés sumazéjimq. Noréda-
mos nustatyti, ar yra batina apskaityti gau-
tiny sumy vertés sumazéjimqg Pelno (nuos-
toliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje,
Bendrové jvertina, ar yra pagrjsty pozymiy,

rodanciy ateities grynyjy pinigy srauty is
gautiny sumy sumazéjimgq, iki bus nustaty-
tas konkrecios gautinos sumos vertés su-
mazéjimas.

Tokius poZzymius apima informacija, rodan-
ti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné
buklé, salies ar vietovés ekonominés sqly-
gos, darancios jtakg Bendrovés gautinoms
sumoms. Vadovybé jvertina tikétinus atei-
ties grynyjy pinigy srautus is gautiny sumy,
remdamasi istorine nuostoliy, susijusiy su
gautinomis sumomis su panasia kredito rizi-
ka, patirtimi. Metodai ir prielaidos, taikomi
vertinant tikétinus ateities grynyjy pinigy
srautus ir jy iSsidéstymq laike, reguliariai
perzitrimi tam, kad buty sumazinti skirtu-
mai tarp apskaiciuotos ir faktinés nuostolio
sumos.

Bendrové perzilri atsargy
sqgrasq bent kartg per metus, norédamos
nustatyti atsargy grynqjq realizacing ver-
tg. Atsargos, kurios yra jsigytos anksciau
nei prie§ metus, yra perziurimos, siekiant
nustatyti, ar jas galima bus realizuoti atei-
tyje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity
medzZiagy atveju, vertés sumazéjimas pri-
paZjstamas, atsizvelgiant | detalius veiklos
planus pagal kiekvieng atsargos vienetaq, jy
potencialy realizavimo periodq ir prelimina-
rig realizavimo kaing.

Atlikdama vertinimg Bendrovés vadovybé
analizuoja ar nebuvo reik§mingy pokycCiy,
taip pat pakartotinai jvertintos prielaidos,
naudotos vertinant atsiperkamagjg verte, tu-
réjo nereikSmingg poveikj apskaitinés ver-
tés pokyciui. Atlikus verté sumazéjimo testq,
papildomas vertés sumazéjimas taikomas:
Bendrovés nejudéjusiy ir jsigyty anksciau nei
pries du metus atsargoms taikomas 75 proc.
vertés sumazéjimas. Atsargos, kurios atitin-
ka turto 16-ojo TAS reikalavimus pripazinimo
kriterijus, perkvalifikuojamos j ilgalaikj turtg,
nebaigtg statybaq.
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Atidéjiniai apskaitomitada, kai dél jvykio Ben-
drové turi teisinj jsipareigojimq ar neatsaukia-
mqg pasizadeéjimgq, ir tikétina, kad jam jvykdyti
bus reikalingi ekonoming naudq teikiantys
iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti pa-
tikimai jvertinta. Kai Bendroveé tikisi, kad da-
lis ar visa atidéjiniy suma bus kompensuota,
gautina kompensacija yra pripazjstama kaip
atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavi-
mas yra garantuotas. Su atidéjiniais susijusios
islaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje, atémus gautinas kompensacijas. Jei
pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai
yra diskontuojami naudojant efektyviqg laiko-
tarpio palikany normgq (prie§ mokes&ius), jei
reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigoji-
mui specifing rizikq. Kai naudojamas diskon-
tavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis
praéjusio laiko tarpg, yra apskaitomas kaip
finansinés sgnaudos.

Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi
geriausig vadovybés jvertinimg dél islaidy,
kuriy reikéty turtui atkurti. Detalesné infor-
macija apie atidéjinius pateikta 21 pastaboje.

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami
finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi fi-
nansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai jy jvykdymui istekliy panaudojimas néra
tikétinas.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose
néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikéti-
na, kad bus gautos pajamos arba ekonominé
nauda.

Bendrové, jgyvendindama LTG grupés LTG
Tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus
strateginius tikslus ir tvarumo valdymo priori-
tetus, ypatingg démes;j skiria aplinkosaugai.
Viena esminiy LTG grupés ir atskiry jos jmoniy
strateginiy veiklos krypgiy yra Zaliasis kursas.

2021 m. LTG grupéje buvo patvirtinta Aplinkos
apsaugos strategija 2030+, kurioje nustatyti
LTG grupés aplinkos apsaugos prioritetai ir
sritys, kurioms LTG grupés jmonés savo vyk-
doma veikla daro arba potencialiai gali dary-
ti poveikj, bei iSkelti konkretus tikslai, kuriuos
igyvendinus Sis poveikis buty sumazintas.
Strategija parengta atsizvelgiant j naciona-
linius teisés aktus, tarptautinius susitarimus
(Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos,
Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinko-
sauga, tame tarpe ir klimato kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje jvar-
dinty tiksly, ypatingai svarbus Bendrovei, yra
klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas -
LTG grupé jsipareigoja uztikrinti tvariq plétrqg,
sumazinti CO, iSmetimus ir prisitaikyti prie
klimato kaitos.

Bendrové Siuo metu néra identifikavusi savo
veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato
pokyciais susije jvykiai ar veiksniai gali daryti
itakg. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+
taip pat keliamas tikslas, susijgs su prisitaiky-
mo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiskiniy
priemoniy vertinimu.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturé-
jo finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su ASV
(aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena)
(angl. ESG) rodikliais. Taip pat nebuvo susidi-
rusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su
klimato kaita susijusiy jvykiy ir nepatyré pa-
pildomy sgnaudy, turéjusiy materialios jtakos
finansinéms ataskaitoms.
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Nauji standartai, standarty pataisos ir aiski-
nimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1d. arba ve-
liau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias fi-
nansines ataskaitas, nurodyti toliau:

Rengiant Sias finansines ataskaitas Bendro-
vé netaiké naujy Tarptautiniy finansinés at-
skaitomybés standarty (TFAS), jy pataisy ir
aiskinimy, kurie buvo paskelbti, taciau dar
nejsigaliojo.

Pagrindiniai pakeitimai yra Sie:

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés“ ir 7-ojo
TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimai“
»Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir verti-
nimo pataisos* pakeicia 9-ojo TFAS ir 7-ojo
TFAS reikalavimus dél finansiniy jsipareigoji-
my pripazinimo nutraukimo, finansinio turto
klasifikavimo ir atskleidimo (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

Metiniai TFAS patobulinimai - 11-ojo leidi-
mo pataisos pristaté smulkius patobulini-
mus 1-ajame TFAS ,Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty taikymas pirmagjj
kartg“ 7-ajaome TFAS ,Finansinés priemo-
nés: atskleidimai“ 9-ajame TFAS ,Finan-
sinés priemonés* 10-ajame TFAS ,Konso-
liduotos finansinés ataskaitos“ ir 7-ajame
TAS ,,Pinigy srauty ataskaita“ (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, prasi-
dedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo
TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimai“
pataisos ,Susitarimai dél nuo gamtos pri-
klausomos elektros energijos“ buvo pa-
rengtos siekiant patobulinti Siy susitarimy
atskleidimus finansinése ataskaitose. Stan-
dartai buvo papildyti naujais atskleidimo

reikalavimais, kuriais siekiama padéti in-
vestuotojams suprasti tokiy susitarimy jta-
kg veiklos rezultatams ir pinigy srautams,
padidinti skaidrumgq ir nuoseklumg atsinau-
jinandios energijos rinkoje (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, prasi-
dedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau

18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateiki-
mas ir atskleidimas“ pakeicia TAS 1 ,,Finan-
siniy ataskaity pateikimas* 18-ajame TFAS
nustatomi svarbis nauji finansiniy atas-
kaity pateikimo reikalavimai (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, prasi-
dedantiems 2027 m. sausio 1d. arba véliau):

Jmonés privalo klasifikuoti visas pajamas
ir sgnaudas j penkias kategorijas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje: veiklos, investici-
ne, finansing, nutrauktos veiklos ir pelno
mokescio kategorijas. Taip pat atsiranda
privalomas naujai apibréztas veiklos pel-
no tarpinis rodiklis, kuris taps pagrindu
netiesioginiam pinigy srauty ataskaitos
metodui. Jmoniy grynasis pelnas nesikeis,
taciau informacijos pateikimas taps la-
biau strukturizuotas ir palyginamas.

Vadovybés nustatyti veiklos rodikliai
(MPM) turi bati atskleisti vienoje pastabo-
je prie finansiniy ataskaity, paaiskinant,
kodél jie yra naudingi, kaip apskaiciuoja-
mi, ir pateikiant suderinimq su TFAS rodi-
kliais. Sie reikalavimai padidins skaidrumg
ir suteiks vartotojams geresneg informacijg
apie jmoniy finansinius rezultatus.

Pateikiamos iSsamios gairés, kaip gru-
puoti informacijg finansinése ataskaito-
se, kad buty iSvengta tokio priskyrimo,
kaip ,kita“ Tai reiskia, kad jmonés turés
pateikti prasmingus suskirstymus ir aiskiai
atskleisti reikSmingus elementus.

Bendrové vis dar vertina naujo apskaitos
standarto poveikj, ypac susijusj su pelno
(nuostoliy) ataskaitos struktira, pinigy srau-
ty ataskaita ir papildomais atskleidimais,
reikalingais Vadovybés nustatytiems vei-
klos rodikliams (MPM). Taip pat vertinamas
poveikis informacijos grupavimui finansi-
nése ataskaitose, jskaitant Siuo metu kaip
#Kita“ paZymétus elementus.

19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vieso-
sios atskaitomybés: atskleidimas” leidzia
sumazinti atskleidimo reikalavimus tuo pa-
Ciu laikantis kity TFAS pripazinimo, vertini-
mo ir pateikimo reikalavimy dukterinéms
jmonéms, kurioms néra privaloma viesoji
atskaitomybé, taciau kuriy patronuojan-
Cioji jmoné taiko TFAS apskaitos standartus
savo konsoliduotose finansinése ataskaito-
se (galioja metiniams ataskaitiniams laiko-
tarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1
d. arba véliau).

10-asis TFAS ,, Konsoliduotos finansinés ataskai-
tos“ ir 28-asis TAS ,Investicijos j asocijuotgsias
imones ir bendrgsias jmones“ pakeitimy susi-
jusiy su turto pardavimu arba jnesimu tarp in-
vestuotojo ir jo susijusios jmonés ar bendrosios
imonés jsigaliojimas buvo neterminuotam lai-
kotarpiui atidétas (leidZiama taikyti anksgiau).

Bendrové S§iuo metu vertina Siy pakeitimy
poveikj finansinéms ataskaitoms. Bendrové
nesitiki, kad Sie pakeitimai turés reikSmingos
jtakos jos rezultatams ir finansinei buklei.
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5. REIKSMINGI APSKAITOS 6. FINANSINIAI INSTRUMENTAI

POLITIKOS POKYCIAI IR RIZIKY VALDYMAS

2025 m. sausio 1d. jsigalioje standartai ir pa- Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

taisos reik§mingos jtakos 2025 m. metinéms

finansinéms ataskaitoms neturéjo. Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri
gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolini- atskleldz.|0V naudoty pradiniy jvertinimo duo-
mosi |éSos. Bendrovés vadovybés nuomone, $iy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos meny relksr:mngu'm.q. Tikrosios vertés hierar-
jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sqnaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi palukany chijoje yra Sie lygiai:

norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés
svyravimas néra reik§mingas.

Aktyviose tokio paties
Finansiniy instrumenty artima jy tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dienq dabartinémis rinkos turto arba sipareigojimy
sglygomis buty parduodamas turtas arba perleidZiamas jsipareigojimas pagal sandorj pagrindiné- rinkose nustatytos kainos
je (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar §i kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma (nepakoreguotos);
taikant vertinimo metodikq.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré:

Kiti pradiniai duomenys,

isskyrus j 1 lygj jtrauktas
2025 2024 nustatytas turto arba
isipareigojimy kainas,
kurios stebimos tiesiogiai

Finansinis turtas

Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 3912 - (t.y. kfaiplkginos) frba
netiesiogiai (t. y. iSvestos
Prekybos ir kitos gautinos sumos 18 409 11323 i$ kainy);
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42149 53 504
I§ viso 64 470 64 827 Turto ir jsipareigojimy
pradiniai duomenys,
nepagrjsti stebimais
rinkos duomenimis
2025 2024 (nestebimi pradiniai
Finansiniai jsipareigojimai duomenys).
Paskolos ir kitos finansinés skolos 132 301 14 335
Finansinio turto, vertinamo tikraja verte Ben-
Nuomos jsipareigojimai 10703 24 532 drové neturéjo.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 22 967 22340 Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsiparei-
gojimy likutinés vertés yra apskaitomos amorti-
IS viso 165 971 161207

zuota savikaina, artima jy tikrajai vertei.
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Bendrové susiduria su neapibréztumu dél isoriniy ir vidiniy veiks-
niy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos
bei atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia
bent i$ dalies jas sumazinti.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredito, li-
kvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo. Sioje pas-
taboje pateikiama informacija apie $iy riziky jtakg Bendrovei,
tikslus, politikq ir procesus, susijusius su $iy riziky vertinimu ir
valdymu.

Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, bei is pir-
kéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuos-
toliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty jsi-
pareigojimy. Si rizika didZigja dalimi yra susijusi su Bendrovés
pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procediry pagalba. 1§ pirkéjy
gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra
kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové nuolat vertina tiek
galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/tiekéjy kreditingumaq. Jei
paslaugy pirkéjas jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra
naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Bendrove, tai-
komos iSankstinio atsiskaitymo sqlygos. Kai atsiskaitymuose
su pirkéjais mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito
rizikos mazinimo priemonés - kredity draudimas ar jkeitimas.
Ivairios kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés yra nu-
matytos dviSalése Bendroveés bei paslaugy pirkéjy/tiekéjy su-
tartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garan-
tijos bei kitos priemonés, apsaugancios Bendrovés interesus.
Kredito rizika yra nuolat stebima.

Bendrové jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe finan-
sinio turto pirminio pripazinimo metu ir kiekvienqg balanso pa-
rengimo datgq, atsizvelgdama j tai, ar nuo pirminio pripazinimo
momento kredito rizika néra reik§mingai iSaugusi. Tam, kad ga-
léty jvertinti, ar kredito rizika yra reikSmingai iSaugusi Bendrove
palygina jsipareigojimo nejvykdymo rizikg, susijusiq su turtu,
ataskaity parengimo dieng su jsipareigojimo nejvykdymo rizika
pirminio pripazinimo metu.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kiekvie-
nai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei vertei.
Didziausiq kredito rizikg sudaro kiekvienos turto grupés apskai-
tiné verteé.

Bendrovés prekybos gautinos sumos i didziyjy iSoriniy klienty
sudaré:

Klientas A 8134 564
Klientas B 667 542
Klientas C 520 507
Klientas D 526 503
Klientas E 277 460
Klientas F 203 306
Kiti 3922 5891

Bendrové kiekvienq kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant j in-
formacijg, pagal kuriq patikimai galima nustatyti vertés suma-
Zéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais reitingais,
audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir
pinigy srauty prognozémis bei turima spaudos informacija apie
klientus) ir taikant nuomone dél kreditingumo. Kredito rizikos ly-
giai yra apibrézti naudojant kokybinius ir kiekybinius faktorius,
kurie parodo jsipareigojimy nevykdymo rizikg ir atitinka iSori-
nius kredito reitingy apibréZimus. Kiekvienam i$ kredito rizikos
lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra ap-
skaiCiuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.
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Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Maza rizika 17 638 0,01% (2) 17 636
Pakankama rizika 735 0,39% (2) 733
Padidinta rizika 0 0,00% - -
Didelé rizika 1562 97,43% (1522) 40

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2024 m. gruodzio 31d. sudaré:

MaZa rizika 10 055 0,01% m 10 054
Pakankama rizika 630 0,37% (2) 628
Padidinta rizika 55 3,22% (2) 53
Didelé rizika 2718 78,37% (2130) 588

Maza rizika
pirkéjas neturi nei
vienos pradelstos

sgskaitos

Pakankama rizika
ir pirkéjas turi bent vienq
pradelsimgq iki
30 dieny

Padidinta rizika
pirkéjas turi bent vienq
pradelsimgq iki
120 dieny

Didelé rizika
pirkéjas turi bent vieng

pradelsimgq virsijantj
120 dieny

Bendrové taiko supaprastintg metodg tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam
naudoja atidéjiniy matricq visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumomes. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant
atidéjiniy matricq, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvie-
nos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai
neapima uzstato, ar kity kredito uZtikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus.
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Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2025 m.
gruodzio 31d. sudaré:

Nepradelstos 0,01% 17 638 (2) 17 636
1-30 d. pradelstos 0,39% 735 (2) 733
31-60 d. pradelstos 0,00% - - -
61-120 d. pradelstos 0,00% - - -
Daugiau negu 120 d. pradelstos 97,43% 1562 (1522) 40

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2024 m.
gruodzio 31d. sudaré:

Nepradelstos 0,01% 10 055 m 10 054
1-30 d. pradelstos 0,37% 630 2 628
31-60 d. pradelstos 0,33% 46 - 46
61-120 d. pradelstos 22,94% 9 (2) 7
Daugiau negu 120 d. pradelstos 78,37% 2718 (2130) 588

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Gautiny sumy
vertés sumazéjimas - tikétini kredito nuostoliai - pripazjstami bendrai. Jiems apskaiciuoti Bendrové naudoja tikétiny kredito nuos-
toliy apskaic¢iavimui naudojama nuostoliy koeficienty matricq. Nuostoliy koeficienty matrica pagrjsta istoriniais duomenimis apie
pirkéjy atsiskaitymus uz skolas per prekybos gautiny sumy galiojimo laikotarpj ir yra koreguojama atsizvelgiant j ateities prognozes.
Bendrové skai¢iuodama tikétinus kredito nuostolius taiko pritraukimo prie seniausios kliento skolos principg. Taip esant objektyvioms
aplinkybéms, atliekamas individualus kliento skolos jvertinimas.

Atidéjinio jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy bty kuo mazesni.
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Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés abejotiny i$ prekybos ir kity gautiny sumy vertés su-
mazéjimo judéjimas buvo:

Preky?gs irkity gautiny sumy vertés 19 (357)
sumazéjimo pokytis

Nurasyty skoly vertés sumazéjimas 590 820

Bendrovéje prekybos ir kity gautiny sumy verté sumazéjimo po-
kytis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose, gau-
tiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsniuose.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynyjy pinigy ir pinigy ban-
ko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra minimali.
Bendrovés turimiems piniginiams istekliams taikomas diversifi-
kavimo principas, léSos laikomos bankuose, kuriy tarptautinis
ilgalaikio skolinimosi reitingas ne mazesnis kaip Baa3/BBB.
Jeigu kredito reitingas yra zemesnis, tai piniginiy 1éSy suma
banke, negali virSyti maksimalios valstybés draudziamosios in-
déliy sumos (100 tikst. Eur).

Aa3,AA kredito reitingas 42118 51385
Baal kredito reitingas 6 -
Baa?2; BBB kredito reitingas - 6

MazZesni nei BBB-/Baa3 25 2113

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy ti-
krqjq verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél nereiks-
mingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy at-
gavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Bendrovei negresia
reik§minga rizika patirti nuostolius, kurie vir§yty jau apskaitytq
suma.

Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus termi-
nui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy.
Rizikos valdymas uztikrina, kad Bendrové visuomet turés pa-
kankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsiparei-
gojimus. Likvidumo ir mokumo rizikos valdymas yra susijes su
pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie
gali daryti neigiamgq jtakg pinigy srautams ir kelti grésme mo-
kumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizi-
ka yra vertinama stebint ir analizuojant santykinius likvidumo
bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalai-
kiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty valdymo
efektyvumas. Remiantis Bendrovés standartine politika, tieké-
jams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojosi LTG
grupés sqskaitos léSomis (angl. cash pool). LTG grupés pa-
tronuojanti jmoné yra pasirasiusi sutartj su kredito jstaiga dél
Grupés sgskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai Bendrové yra
sudariusi tarpusavio skolinimo susitarimg metams. Susitarimo
sqglygos atitinka jprastines rinkos sqlygas. Atitinkamai kiekvie-
niems kalendoriniams metams Bendrové sudaro tarpusavio
skolinimo ir skolinimosi susitarimaq.

Finansiniy ataskaity isleidimo datai likvidumo problemy Ben-
drové nepatyré.
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(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2025 m. gruodzio 31d.:

Paskolos ir kitos finansinés skolos 144 790 24933 92 664 27193

Nuomos jsipareigojimai 1807 1721 9 957 129

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 22 967 22 967 - -
Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2024 m. gruodzio 31d.:

Paskolos ir kitos finansinés skolos 127 227 21878 59 918 45 431

Nuomos jsipareigojimai 26799 3498 1472 1829

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 22 340 22 340 - -
Bendrovés 2025 m. gruodzio 31d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskaitant palikanas:

Paskolos ir kitos finansinés skolos 12 040 12 893 92 664 27193
Bendrovés 2024 m. gruodzio 31d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskaitant palikanas:

Paskolos ir kitos finansinés skolos 1330 10 548 59918 45 431

Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos kainy
pokyciai dél uzsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos Bendrovés
rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrové isvestiniy finansiniy sandoriy
valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais ban-
kais nesudarinéjo. Dauguma sandoriy sudaromi eurais, valiuty
kurso pokycio jtaka nedidelé.

Visoms Bendrovés gautoms paskoloms
ir kitoms finansinéms skoloms skaiciuojamos kintamos paluka-
nos, susijusios su EURIBOR.

Paltkany normos rizikos didéjimui didZiausiq jtakq daro ilgalai-
kés paskolos. Bendrovés ilgalaikiy paskoly portfelio verté 2025
m. gruodzio.31d. buvo 132 301 tlkst. eury (2024 m. gruodzio 31d.
buvo 114 335 tikst. eury.)

Per 2026 metus palikany normai iSaugus 0,5 procentinio
punkto, metinés palikany sgnaudos padidéty 598 tukst. eury.

Kapitalas apima nuosavqg kapitalqg, priskir-
ting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra ga-
rantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus.
Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendrovés ga-
limybes testi veiklg, siekiant uzdirbti pelno akcininkams ir palai-
kyti optimalig kapitalo struktirg, mazinant kapitalo savikaing.
Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrove gali
iSmokéti kapitalg akcininkams arba isleisti naujq akcijy emisijg.

Taip pat Bendrové, valdydamos kapitalo rizikg ilguoju laikotar-
piu, siekia palaikyti optimalig kapitalo struktirg, kuri uztikrinty
tiek kapitalo sgnaudy, tiek ir rizikos minimizavimo tiksly sude-
rintg jgyvendinimg. Bendrové kapitalo struktirg formuoja jver-
tindamos jmoniy vidinius reguliarios veiklos, planuojamy inves-
ticijy ir plétros veiksnius bei atsizvelgdamos j Bendrovés veiklos
strategijas, iSorinius veiklai reikSmingus esamus ir numatomus
rinky reguliavimo ir Salies aplinkos veiksnius.

Per 2025 ir 2024 metus Bendrové vykdé LR Akciniy Bendroviy
jstatymo nuostaty reikalavimus.
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Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:

Nusidévéjimo ir amortizacijos sqgnaudy suma,
jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitq, sudaré 29 349 tukst. eury
(2024 m. 25 681 tukst. eury). ] Sig sumg jtraukta
27 680 tikst. eury (2024 m. 23 634 tiikst. eury)
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sqg-
naudos, 2 566 tukst. eury (2024 m. 3 426 tikst.

- Isigijimai - - - - 42159 42159 eury) naudojimo teise valdomo turto nuside-
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (30) (4 904) (28) - (4 962) véjimo sqnaudos, 640 tikst. eury (2024 m. 634
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - 19) (796) (35) (3 040) (3 890) tlkst. eury) nematerialaus turto amortizacijos
— sqnaudos ir investicinio turto nusidévéjimo
- perklasifikavimai - 531 32927 96 (33 554) - sgnaudos 1 tukst. eury. Kapitalizuotas nusi-
dévéjimas sudaré 1538 tikst. eury (2024 m.
_ jsigijimai - - - - 70751 70751 2013 eury).
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (59) (4 245) (8) (28) (4 340) Didzioji dalis nebaigtos statybos ir iSankstiniy
) el . s .. apmokéjimy sudaro atsargos, skirtos kapi-
perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq (64) (2 559) 954 (4) (239) (1912) taliniam remontui 9 690 takst. eury (2024 m.
- perklasifikavimai 6294 6012 58 348 299 (71040) (67) 11122 tikst. eury).
Atlikus ilgalaikio turto analize, buvo apskaity-
tas nenaudojamy riedmeny vertés sumazéji-
mas 5 508 tukst. eury.
- nusidévéjimas (50) (476) (22 916) (192) - (23 634) Bendrovés visiskai nusidéveéjusio, bet vis dar
- verté San B 6 5176 ~ 898 6068 naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigi-
vertes sumazeymas . ( ) (698) ( ) jimo savikaing sudaré 10 764 tikst. eury (2024
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 20 1205 25 - 1250 m. 11 242 tikst. eury). Did%igjq dalj visiskai nu-
- perklasifikavimas (i8)/j trumpalaikj turtg - 7 316 28 - 351 sidevéjusio ilgalaikio materialiojo turto suda-

i . ré transporto priemonés.
- perklasifikavimai - - - - B p p

- nusidévéjimas (157) (935) (26 395) (193) - (27680) _
- vertés sumazéjimas - - (5508) (1086) (6 594)
- 2512

- (655)
- 1

- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 32 2472

N @

- perklasifikavimas (i§)/j trumpalaikj turtg 39 14 (712)
- perklasifikavimai 1 (159) 159
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Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré: Bendrovés nematerialyjj turtg sudare:
- jsigijimai 3649 319 3968 - jsigijimai - 285 285
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (5258) (235) (5 493) - parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - -
- perklasifikavimai - - - - perklasifikavimai 842 (842) -
- jsigijimai 1249 287 1536 - jsigijimai - 355 355
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (18 240) (152) (18 392) - parduotas, nurasytas, perleistas turtas (61) (94) (155)
- perklasifikavimai - - - - perklasifikavimai 442 (442) -
- nusidévéjimas (3 290) (136) (842¢) - amortizacija (583) (51) (634)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas 732 197 929 - parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - -
- perklasifikavimai - - - - perklasifikavimai - - -
- nusidévéjimas (2 412) (154) (2 566) - amortizacija (572) (68) (640)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas 5561 94 5655 - parduotas, nuradytas, perleistas turtas 23 64 87
- perklasifikavimai - - - - perklasifikavimai - - -

Diskonto norma taikyta nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR irrinkos tyrimu, pagal galiojangias Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amortizuotas, taciau toliau naudojamas sudaré

rinkos sglygas nustatyta rinkos marza. 82 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31d. - 4 tukst. eury).
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Investicijy j patronuojamagsias ir kitas jmones judéjimq sudaré:

~LTG Cargo Polska Sp. Zo.o* a)
UAB ,LTG Wagons* b)
LLC ,LTG Cargo Ukraine* c)

2020 m. liepos 20 d. buvo jsteigta ,LTG Cargo Polska Sp. Zo.o
iSleidziant 2 225 paprastgsias vardines akcijas, kuriu nominali
verté 1.000,00 zloty, suformuotas ir apmokétas jstatinis
kapitalas 2 225 tukst. zloty (507 tukst. eury). 2023 m. liepos 18 d.
buvo pasirasytas susitarimas didinti jstatinj kapitalg 32173 tukst.
zloty (7 230 tikst. eury), o 2023 rugpjudio 21 d. uZregistruotas
jstatinio kapitalo padidéjimas. 2024 m. spalio mén. Bendrové
padaré papildomgq investicijqg j ,,LTG Cargo Polska Sp. Zo.oX
perdavus jai 4 lokomotyvus (1 215 tdkst. eury) ir padidinus
pastarosios jstatinj kapitalg. 2024 m. gruodZio mén. Bendroveé
jnesé 16 805 tukst. eury ir padidino ,,LTG Cargo Polska Sp. Zo.o
kapitalo rezervg, sudarantj Sios bendrovés nuosavg kapitalg,
sukaupty nuostoliy finansinése ataskaitose padengimui.

Atliktas investicijos j ,LTG Cargo Polska“ vertinimo skai€iavimas,
kuris buvo atliktas diskontuojant numatomus basimus ,,L.TG Cargo
Polska“ piniginius srautus ir vadovaujantis Siomis prielaidomis:

Pinigy srautai vertinami 14 mety laikotarpyje iki 2039 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis
laikotarpis);

Skai¢iavime naudojami duomenys i§ patvirtintos ,LTG
Cargo Polska“ strategijos;

Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 %;

Prognozuojamas nuosaikus kroviniy vezimo paslaugy
augimas Lenkijos rinkoje bei intermodalo srauty augimas
Siaurés-piety kryptimi, plétra j Vokietijos rinkg;

Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

100 25755 (7 677)
100 269 (269)
100 489 =

Prognozuojamas metinis kroviniy vezimo tarify augimas,
atliepiantis prognozuojamg energijos, darbo uzmokescio ir
kity sgnaudy augima. Jvertinus kroviniy kiekiy, tarify irsgnaudy
pokycius, EBITDA marza augs ir tgstiniu laikotarpiu virsys 18%;

Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi iSlaikyti turimo turto lygj pinigy
srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant;

Investicijoms j riedmenis planuojama gauti ES subsidijq. Skai-
Ciavimuose vertinama, kad lokomotyvai gali bati perkami su
35% ES parama, kuri grindziama istorine ES paramos tvirti-
nimo patirtimi ir dideliu treciyjy Saliy susidoméjimu, todél ES
skirta parama gali buti mazesné nei strategijoje numatyta
(35% vietoj 50%), t.y. 7,7 min. eury 11 min. eury.

Lokomotywvy jsigijimo projekto plane, kuris parengtas ir pa-
tvirtintas vadovaujantis AB , Lietuvos gelezinkeliai“ Projekty
ir investicijy valdymo metodika, numatyta sqlyginai didelé
kapitalo sgnaudy augimo rizika, atitinkamai, vertinant pro-
jekto atsiperkamumagq, vertinamas galimai tikétinas kapitalo
sgnaudy augimas 10%, t.y. 24,2 min. eury (vietoj strategijoje
numatyto 22 min. EUR). Atitinkamai §i verté (24,2 min. eury
2028 m.) naudojama ir investicijos j ,,LTG Cargo Polska* ver-
tinimo skaiiavimuose.

Skaiciuojant investicijos atsiperkamgjg vertg, naudojama
vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokesc¢iy mokescius
(angl. WACC post-tax) norma 11,49 proc.

Atliktas turto vertés sumaZzéjimo testas vertés sumazéjimo
neparodé.

18 078

489

25755 (8 623) 17132
150 (150) -
489 - 489

Bendrovés investicijos j ,LTG Cargo Polska Sp. Zo.o* atsiper-
kamosios vertés skai¢iavimas pagal 2025-12-31 duomenis in-
dikuoja, kad 14 mety laikotarpiu investicija atsiperka, bet ne
visa apimtim, todél buvo atliktas 9446 tukst. eury investicijos
vertés sumazéjimo atstatymas.

2020 m. lapkri¢io 4 d. buvo jsteigta UAB ,LTG Wagons*
iSleidziant 150 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriu nominali
verté 1.000,00 eury, suformuotas ir apmokétas jstatinis
kapitalas 150 tukst. eury. 2025 m. liepos 9 d. buvo akcininky
sprendimu buvo padidintas UAB ,LTG Wagons“ jstatinis
kapitalas 120 tukst. eury. Taip pat buvo atliktas investicijos
vertés sumazéjimas 120 tukst. eury. UAB ,LTG Wagons* buvo
likviduota ir iSregistruota i§ LR Juridiniy asmeny registro
2026 m. sausio 20 d.

2020 m. gruodzio 9 d. buvo jregistruota LLC ,LTG Cargo
Ukraine“ ir suformuotas 17 027 tikst. griviny (489 tikst.
eury) kapitalas.

Bendrovés investicijy j susijusiy Saliy jmones judéjimas:

Jsigijimas (+) 18 020
Vertés sumazéjimas (-)/Atstatymas (+) (8 623)
Jsigijimas (+) 120

Vertés sumazéjimas(-)/atstatymas (+) 826
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(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Patronuojamuyjy jmoniy finansiné bakleé: Bendrovés atsargas sudare:
,LTG Cargo Polska Sp. Zo.0 2771 8426 8872 15937 5388 Kuras ir degalai 004 109
UAB ,LTG Wagons - - ; - - Medziagos 2081 2382
LLC,LTG Cargo Ukraine“ 353 833 127 654 405

Kitos atsargos 19 1266
,LTG Cargo Polska Sp. Z0.0* 25141 7543 14133 12114 6437 Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 1 3
UAB ,LTG Wagons* - 13 - 122 (109)
LLC,LTG Cargo Ukraine® 1 1498 - 543 956 ligalaikis turtas skirtas parduoti 2399 1486

Patronuojamuyjy jmoniy neaudituotos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos:

Bendrovés atsargy apskaitiné verté 4 705 tukst. eury (2024 m. 5 679
tkst. eury) buvo sumazinta 601 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31d. 932

»LTG Cargo Polska Sp. Zo.o 35221 (36 345) (1124) 39513 (51719) (12 206) tikst. eury) iki grynosios realizacinés vertés 2025 m. gruodzio 31 d.
UAB ,LTG Wagons* 0 (14) (14) . (38) (38) Bend rov{es atsargy nurasymo iki.gr.ync.)sios reoliz.qciné.s vertés pokytis

. yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos
LLC ,LTG Cargo Ukraine 428 (526) (98) 1083 (426) 657 atsargy nuradymas iki grynosios realizacinés vertés straipsnyje.

Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, nurasymas iki tikrosios
vertés, atémus pardavimo iSlaidas 2 505 tukst. eury (2024 m. 1 079
tukst. eury), yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaity llgalaikio turto skirto parduoti vertés sumazéjimo sgnaudy
straipsnyje. Bendrovés didzigjqg dal;j ilgalaikio turto, skirto parduoti,
sudaro riedmenys skirti pardavimui.

Per 2025 metus j veiklos sgnaudas buvo nurasyta atsargy (be kuro) uz
5 256 tikst. eury (2024 m. 4 475 tukst. eury).



L-l-G Atskiros finansinés ataskaitos uz 2025 m. Gruodzio 31 d. Pasibaigusius finansinius metus

(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte

Vertés sumazéjimas (-)

Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy

Vertés sumazéjimas (-)

Gautinas PVM

Kitos i$ biudZeto gautinos sumos
Sukauptos pajamos

Sumokéti garantai iSorés tiekéjams
Sumokéti garantai susijusioms Salims
Kitos gautinos sumos

Vertés sumazéjimas (-)

Sumokeéti garantai susijusioms Salims susideda i§ trumpalaikiy 484 tikst. eury ir ilgalaikiy 21 tikst. eury.

15775
(152¢)

2856

735
287
35
505
1017

10 908
(2135)

1876

703
206
636
35
1656
38

Bendroveés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

ISankstiniai apmokéjimai iSorés tiekéjams 3 37
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims 5255 45
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos 241 890

Bendroveés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Pinigai banke 42149 53 504

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveé terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo jkeisti.
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(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

PRIVALOMASIS REZERVAS

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respubli-
kos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5
proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapi-
talo. 2025 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas sudaré 4 420
tukst. eury, 2024 mety pabaigai privalomasis rezervas sudaré
3260 tukst. eury.

KITI REZERVAI

2025 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 66 736 tukst. eury.
2024 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 58 615 tukst. eury.

Bendrovéje nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), 2025 m. sudaré
26 466 tukst. eury (2024 m. 23 202 tikst. eury).

IS Bendrovés 2024 m. paskirstytinojo pelno paskirti ir sumokéti
dividendai sieké 13 921 tukst. eury. 2023 m. paskirstytinojo pelno
paskirti ir sumokéti dividendai sieké 10 534 tukst. eury.

Bendrovés finansines skolas sudaré:

llgalaikés paskolos 109 927 94 571
Trumpalaikés paskolos 20 841 17195
Palikanos 1533 2569

Bendrovés paskolas sudaré:

AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ 94 572 m7zé6
OP Corporate bankas 36196 -
Palukanos 1533 2569
llgalaikés paskolos 109 927 94 571
Trumpalaikés paskolos 22 374 19 764

2019 m. kovo 12 d. sudaryta paskolos sutartis su AB , Lietuvos ge-
lezinkeliai“ (LTG), kurios verté 163 862 tikst. eury. Paskolos pa-
skirtis - gelezinkelio transporto riedmeny - vagony, konteineriy
ir lokomotywvy, jsigijimas pagal 2019 m. sausio 25 d. turto pirkimo
ir pardavimo sutartj, sudarytq tarp LTG ir Bendrovés. Paskola
gauta ilgalaikiu turtu, iSmokéjimo terminas iki 2031 m. Palika-
nos nustatytos, taikant kintamgqg palikany normg, kurig sudaro
6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu nustatyta marza. Bendrové per
2025 m. grgzino 17 195 tukst. eury paskolos ir sumokéjo 4 673
tlkst. eury palikany (2024 m. grgZino 8 598 tiikst. eury paskolos
ir sumokéjo 12 138 tukst. eury palikany).

OP Corporate paskola skirta naujy traukinio vagony (gri-
dveZiy) jsigijimo finansavimui. 2025 m. gruodZio 31 d.
panaudota paskolos suma sieké 36 196 tukst. Eur. Bendrové per
2025 metus sumokéjo 498 tukst. Eur palukany ir 113 tukst. Eur
jsipareigojimo ir kity mokesdiy.

Paskoly judéjimas:

Gautos paskolos 36196 -
Paskoly grgzinimas (17195) (9 265)
Suskaic¢iuotos palikanos 4136 5787
Sumokétos paltkanos (5171) (12147)

Bendrovés paskolos mokéjimai susije su gauty riedmeny issi-
mokeéjimu Pinigy srauty ataskaitoje rodomi prie llgalaikio turto
jsigijimo.

2025 m. gruodzio 31d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefinansiniy
sglygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.

2025 m. siekiant efektyvesnio 1ésy valdymo ir likvidumo uzti-
krinimo, Bendrové turéjo galimybe naudotis Grupés sqgskaita
(angl. Cash-pool).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo skoliniy jsipareigojimy.
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(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrové nuomoja pastatus ir kitq turtg (automobilius). Pastaty nuomos sutartys paprastai sudaro-
mos fiksuotam 5 -10 mety laikotarpiui, su galimybe jas pratesti, ne daugiau kaip 20 mety. Auto-
mobiliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nustatydama nuo-
mos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty
pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Vadovybé vertina
galimybes pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse nu-
matomos tik jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratgsta (arba nebus nutraukta).

Galimos busimos pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos j nuomos jsipareigojimus, nes néra pagrindo bati
tikriems, kad nuomos sutartys bus pratgstos (arba nebus nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto
nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos iSlaidomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskai-
toje. Kity sqnaudy straipsnyje per 2025 metus buvo apskaityta 748 tukst. eury (2024 m. 175 tkst.
eury) tokiy sgnaudy. Diskonto norma taikyta 2025 m. nuomos sutartims sudaro é mén. EURIBOR ir
rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos sqlygas nustatyta rinkos marza.

Bendrovés nuomos jsipareigojimaiir jy judéjimas:

Sudarytos nuomos sutartys 1536 3968
Nutrauktos nuomos sutartys (13 371) (5023)
Apskaiciuotos palikanos 393 426
Nuomos moké&jimai (2 387) (3 248)
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 9277 21391
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 1426 3141

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba sumazéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy
suma 2025 m. gruodzio 31 d. padidéty arba sumazéty 254 tikst. eury.

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:

Per vienus metus 1426 3141
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 9157 11058
Po penkeriy mety 120 10 333
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(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio
amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 mé-
nesiy darbo uzmokescio dydzio iSmoka. Papildomai pagal gal-
iojancig kolektyving sutartj darbuotojui, turinéiam 25 mety dar-
bo stazq, iSmokama iki T ménesio vidutinio darbo uZzmokescio

dydzio iSmoka.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy

iSmoky darbuotojams jsipareigojimg, yra pateiktos toliau:

Diskonto norma 4,37 %
Darbuotojy kaitos koeficientas 10,50 %
Atlyginimo augimo norma 5,50 %

ISmokos darbuotojams pagal jy tipg:

llgalaikiai jsipareigojimai

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai

Sukaupti atostoginiai

Mokétinas darbo uzmokestis
Mokétinos socialinio draudimo jmokos
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis

Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai

3,67 %
10,06 %
5,00 %

1844

2046
2063
996
684
2482

432

2740
18 800
1996
9332
1991

- (429)

- (3079)
6969 (25 680)
128 (12117)

- (9 299)

- (1900)

1847

1707
2152
1003
717
2573
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Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Prekybos mokétinos sumos 5208
Prekybos mokétinos sumos susijusioms salims 1229
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 6075
Gauti iSankstiniai apmokéjimai is susijusiy Saliy 7 350
Gautos piniginés garantijos 138
Kiti j biudzetg mokétini mokesciai 414
Sukauptos uzsienio gelezinkeliy paslaugy sgnaudos 176
Sukauptos mokétinos sumos susijusioms Salims 1717
Sukauptos sgnaudos 441
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 88

Bendrové sukaupty sqnaudy straipsnyje apskaité 99 tikst. eury jsipareigojimg audito ir kitoms ne

audito paslaugoms.

Bendrovés atidéjinius sudaré:

Sukaupta

Panaudota

Sukaupta

Panaudota

Atidéjiniai suformuoti garantiniam remontui.

4222
10 280
6453
7219
400
429
216
1569
5642
il

(109)

(177)

Bendrovés pajamas sudaré:

Pajamos uz kroviniy veZimg vietiniais marsrutais
Pajamos uz kroviniy vezimg tarptautiniais marsrutais
Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimas
Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uZsienyje
Techniné prieziura ir remontas
Didmeniné prekyba
Turto nuoma

Kitos paslaugos

Bendrovés pajamas pagal pajamy pripazinimo momentq sudaré:

Pripazjstamos i$ karto

Pripazjstamos per testinj laikotarpj

19 824
94173
64 600
1378
8131
1377
152
8749

288724

9660

120 419
110 919
55 450
1292
6275
3464
336
8123

292762
13 516
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ISmoky darbuotojams sqnaudos pagal jy tipg: Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Darbo uzmokescio sgnaudos 44 075 42 069

Socialinio draudimo sgnaudos 1042 971 Baudos ir delspinigiai uz pradelstq pirkéjy jsiskolinimg 239 247

Sukaupty atostoginiy sgnaudos (atstatymai) 148 400 Palikanos 487 1451

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sqnaudos (atstatymai) 26 88 Dividendai 270 -
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 33
PalGkanos (4 513) (5786)
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka (50) -
Kitos sgnaudos (281) (452)

Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Baudos ir delspinigiai uz pradelstq pirkéjy jsiskolinimg 239 247
Palikanos 487 1451
Dividendai 270 -
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 33
PalGkanos (4 513) (5786)
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka (50) -

Kitos sgnaudos (281) (452)
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Bendrovés atidétojo pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 17 proc. tarifg. Bendrovés atidétojo

Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 16 proc. tarifa. pelno mokescio apskaiciavimas pateiktas toliau:

Ataskaitiniy mety pelno mokestis 4133 1840

Ankstesniy mety pelno mokesé&io korekcija (579) (304) Sukauptas mokestinis nuostolis 142 -

Pelno mokestis uzsienio valstybése 21 4 Atsargy vertés sumazéjimas 102 149

Atidétojo mokesg&io sgnaudos (nauda) 3008 6388 Gautiny sumy vertés sumazéjimas 259 342
IT skirto parduoti vertés sumazéjimas 426 173
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 724 721

Bendrovés pelno mokeséio sanaudas (nauda) sudaré: llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimai 314 295
Sukauptos sgnaudos 1316 1523

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 33049 31138

Pelno mokestis 5288 4672 llgalaikio turto vertés skirtumas su mokestine (24 25¢) (21168)

NeleidZiami (+)/Papildomi leidZiami (-) atskaitymai 815 2376

Neapmokestinamos pajamos (73) (34)

Ankstesniy mety pelno mokesd&io koregavimas (579) (304)

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje
Skirtumas dél procentinio pasikeitimo 1132 1218 ta dalimi, kuria atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus realizuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo
pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy administravimo institucija.

Efektyvi norma 17,64 % 25,46 %

2025 m. liepos mén. buvo pasirasytas Mokestiniy nuostoliy priémimo — perdavimo aktas dél UAB
.Gelezinkelio tiesimo centras” 2024 mety mokestiniy nuostoliy, kurie sudaré 1 403 takst. eury, perdavi-
mo Bendrovei. Pagal §j akta atlygis uz nurodyty mokestiniy nuostoliy perdavima sudaré 210 takst. eury.
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Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe
kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingg jtakq kitai Saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas, tkio
subjektas yra susijes su ataskaitas teikiandiu uUkio subjektu,
jeigu taikoma bent viena is toliau iSvardyty sqlygy:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB ,LTG
Cargo* akeijy savininké;

Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés;

Patronuojancioji jmoné AB “Lietuvos gelezinkeliai”

Patronuojanciosios jmonés AB “Lietuvos geleZinkeliai”
patronuojamosios jmoneés;

AB “Lietuvos geleZinkeliai” susijusios, nekonsoliduojamos ir
asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

Valdybos nariai, jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuojamos
imonés;

Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai, jy artimi gimi-
naiciai ir jy kontroliuojamos jmonés.

Ukio subjekty, veikian&iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra
plati, dauguma sandorio Saliy taip pat yra susijusios su valsty-
be ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-qjj TAS
ataskaitas teikianéiam dkio subjektui leidZiama sumazinti atsk-
leidimy kiekj apie sandorius ir liku€ius, jskaitant jsipareigojimus
su:

Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskai-
tas teikiantj Ukio subjektg arba daro jam reik§mingg jtakg;
ir

kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriaus-
ybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reiksmingg
itakq tiek ataskaitas teikianéiam, tiek kitam dkio subjektui.

Dél auksciau paminéty priezasciy, Bendrové neatskleidzia san-
doriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio subjektais.

AB “Lietuvos gelezinkeliai”*

AB ,LTG Infra“**

UAB ,LTG LINK*

UAB Gelezinkelio tiesimo centras
LLC ,LTG Cargo Ukraine“

LTG ,,Cargo Polska SP. Zo.o
UAB,,LTG Kompetencijy centras*

2025 m. didzigjq dalj pirkimy sudaro:
*kuras - 19 449 tukst. eury, valdymo paslaugos - 3 090 takst. eury,

** Infrastruktdros paslaugos - 102 798 tukst. eury.

AB “Lietuvos gelezinkeliai”*

AB ,LTG Infra“**

UAB ,LTG LINK*

UAB Gelezinkelio tiesimo centras
LLC,LTG Cargo Ukraine“

LTG ,,Cargo Polska SP. Zo.o

UAB ,voestalpine VAE Legetecha“

2024 m. didziqjq dalj pirkimy sudaro:

*kuras - 29 985 tukst. eury, valdymo paslaugos - 2 906 tikst. eury, bendrosios paslaugos - 11 799 takst. eury;

** Infrastruktaros paslaugos - 98 225 tdkst. eury.

38 652
110 296
521
196
10 925
10 828

58793
98 238
347

324
13175

182
473
8 941
1191
558
850

672
468

8 442
764
63
1143
75

646
5383
2068

28

405

4040

n7
299
792
58
n3
1134

104 496
8643
29

133

74

295
2635

127 290
6186
34

1

343

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis $alimis vykdomi rinkos sqlygomis ir atitinka iStiestos rankos

principg.

Pagal 2025 m. vasario 12 d. ir vasario 27 d. buvo pasirasytos dvi paskolos sutartys su LTG ,,Cargo Polska SP. Zo.o 2025 m. gruodzio 31d.

gautina suma pagal sutartis sudaré 3 912 tukst. eury.
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2025 m. gruodzio 31 d. vadovy skaiCius buvo 9 Zmonés, t. y.
generalinis direktorius; Finansy vadovas, Paslaugy teikimo va-
dovas; Verslo palaikymo vadovas; Klienty patirties valdymo
vadovas; Pardavimy ir Intermodalumo vystymo vadovas; Tarp-
tautinio verslo vystymo vadovas; Zmoniy ir kultiiros vadovas;
Technologinio turto valdymo vadovas.

Vadovybés darbo uzmokestis 940 830
Skatinimo iSmokos* 129 n8
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 3 2
Vadovy skaicius 9 8
ISmokos Valdybos nariams n4 107
Valdybos nariy skaicius 4 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uZ darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.

** Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy ati-
déjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta
jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar
priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta
auksciau.

Mokesciy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos apim-
ties mokesciy patikrinimy. MokescCiy administratorius gali bet
kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus,
apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas uz einamuosius ir 3
praéjusius kalendorinius metus, o tam tikrais atvejais uz eina-
muosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskai-
Ciuoti papildomus mokescius ir baudas. Bendrovés vadovybei
nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus
reik§mingas jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

2025 m. gruodzio mén. sudaryta paskola su AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ elektriniy lokomotyvy, skirty kroviniy gabenimui, jsigi-
jimo finansavimui. Paskolos verté 109 000 tukst. eury. 2025 m.
gruodzio 31d. paskola nebuvo gauta.

2026 m. sausio 20 d. Bendrovés dukteriné jmoné UAB ,LTG Wa-
gons* buvo isregistruota i$ Juridiniy asmeny registro.

Vasario 18 d. ,,LTG Cargo* pasirasé naujq 13 600 tukst. eury ver-
tés finansavimo sutartj su dukterine bendrove ,,LTG Cargo Pols-
ka“ Remiantis Sia sutartimi, vasario 25 d. bendrovei ,,LTG Cargo
Polska“ buvo iSmokéta 10 579 tukst. eury suma.
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